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แผนการบริหารงานและพัฒนาบุคคลประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 - 2569
ขององค์การบริหารส่วนตำบลแหลม
อำเภอหัวไทร จังหวัดนครศรีธรรมราช
คำนำ
แผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ( ปีงบประมาณ ๒๕67 – ๒๕๖9 ) ขององค์การบริหารส่วนตำบลแหลม ฉบับนี้  จัดทำขึ้นภายใต้กรอบยุทธศาสตร์และแผนอัตรากำลัง  ๓  ปี ( ปีงบประมาณ ๒๕67 – ๒๕๖9 )  โดยได้จัดให้มีการประชุมสัมมนาผู้บริหารและบุคลากรที่เกี่ยวข้อง เพื่อรวบรวมข้อมูลจากทุกส่วนราชการขององค์การบริหารส่วนตำบลแหลม ซึ่งทำให้ได้ข้อมูลที่สามารถนำมาใช้ในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรจากกระบวนการที่เป็นระบบ ได้แก่ การวิเคราะห์ภาระงานเพื่อประกอบการวิเคราะห์อัตรากำลัง การสำรวจความต้องการฝึกอบรมของบุคลากร มาตรฐานการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากการประเมินความพึงพอใจของผู้ใช้บริการ ตลอดจนข้อสรุปจากการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรเพื่อจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรอย่างเป็นรูปธรรม
คณะผู้บริหารองค์การบริหารส่วนตำบลแหลม หวังเป็นอย่างยิ่งว่า หากได้ดำเนินการตามแผนพัฒนาบุคลากรนี้แล้ว บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลแหลม จะเป็นบุคคลที่มีคุณภาพ เป็นที่พึงพอใจของประชาชน สามารถสร้างผลงานที่ดีมีมาตรฐานให้แก่องค์การบริหารส่วนตำบลแหลมได้                จึงขอขอบคุณผู้มีส่วนเกี่ยวข้องและจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ( ปีงบประมาณ ๒๕67 – ๒๕๖9) ไว้ ณ ที่นี้
องค์การบริหารส่วนตำบลแหลม
สารบัญ
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ภาคผนวก  
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2. สำเนารายงานการประชุมคณะกรรมการแผนพัฒนาบุคลากร
ส่วนที่ ๑
หลักการและเหตุผล
1. หลักการและเหตุผล
๑.1 รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย มาตรา ๒๕๘ ข (๔) ได้กำหนดไว้ว่า “ให้มีการปรับปรุงและพัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเพื่อจูงใจให้ผู้มีความรู้ความสามารถอย่างแท้จริงเข้ามาทำงาน
ในหน่วยงานของรัฐ และสามารถเจริญก้าวหน้าได้ตามความสามารถและผลสัมฤทธิ์ของงานของแต่ละบุคคล
มีความซื่อสัตย์สุจริต กล้าตัดสินใจและกระทำในสิ่งที่ถูกต้องโดยคิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตัว มีความคิดสร้างสรรค์และคิดค้นนวัตกรรมใหม่ๆ เพื่อให้การปฏิบัติราชการและการบริหารราชการแผ่นดินเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และมีมาตรการคุ้มครองป้องกันบุคลากรภาครัฐจากการใช้อำนาจ
โดยไม่เป็นธรรมของผู้บังคับบัญชา
1.2 พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖กำหนดให้ส่วนราชการมีหน้าที่พัฒนาความรู้ในส่วนราชการ เพื่อให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่ง
การเรียนรู้อย่างสม่ำเสมอ โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ
เพื่อนำมาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมทั้ง
ต้องส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการ
ในสังกัดให้เป็นบุคลากรที่มีประสิทธิภาพและมีการเรียนรู้ร่วมกัน ทั้งนี้ เพื่อประโยชน์ในการปฏิบัติราชการ
ของส่วนราชการให้สอดคล้องกับการบริหารราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์
1.3 ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานองค์การบริหารส่วนตำบล จังหวัดนครศรีธรรมราช เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล  ลงวันที่ ๒๕ พฤศจิกายน ๒๕๔๕ หมวด ๑๔ กิจการอันเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล ส่วนที่ ๔ การพัฒนาพนักงานองค์การบริหารส่วนตำบล  ข้อ ๒๘๘ – ๓๒๖ การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น กำหนดให้องค์การบริหารส่วนตำบล มีการพัฒนาผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการเป็นข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นก่อนมอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติเพื่อให้รู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และหน้าที่ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพื่อเป็นข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นที่ดี โดยต้องดำเนินการพัฒนาให้ครบถ้วน ตามหลักสูตรที่คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นกำหนด และกำหนดให้องค์การบริหารส่วนตำบล จัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทำให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการในตำแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ ในการจัดทำแผนการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ต้องกำหนดตามกรอบของแผนพัฒนาที่คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นกำหนด โดยให้กำหนดเป็นแผนการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบล  มีระยะเวลา ๓ ปี ตามกรอบของแผนอัตรากำลังขององค์การบริหารส่วนตำบล  ทั้งนี้ ให้ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่พัฒนาผู้อยู่ใต้บังคับบัญชา ทั้ง ๕ ด้าน ได้แก่


๑)  ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน


๒)  ด้านความรู้และทักษะของงานแต่ละตำแหน่ง


๓)  ด้านการบริหาร


๔)  ด้านคุณสมบัติส่วนตัว


๕)  ด้านศีลธรรม และจริยธรรม
1.4 สถานการณ์การเปลี่ยนแปลง ภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการ และการเปลี่ยนแปลง
ด้านเทคโนโลยี การบริหารจัดการยุคใหม่ ผู้นำหรือผู้บริหารองค์การต่างๆ ต้องมีความตื่นตัวและเกิด
ความพยายามปรับตัวในรูปแบบต่าง ๆ โดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ การปรับเปลี่ยนวิธีคิด วิธีการทำงาน เพื่อแสวงหารูปแบบใหม่ ๆ และนำระบบมาตรฐานในระดับต่างๆ มาพัฒนาองค์กร
ซึ่งนำไปสู่แนวคิดการพัฒนาระบบบริหารความรู้ภายในองค์การ เพื่อให้องค์การสามารถใช้และพัฒนาความรู้
ที่มีอยู่ภายในองค์การได้อย่างมีประสิทธิภาพและปรับเปลี่ยนวิทยาการความรู้ใหม่มาใช้กับองค์การได้
อย่างเหมาะสม


เพื่อให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าวองค์การบริหารส่วนตำบลแหลม จึงได้จัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 256๗ - 256๙ ขึ้น เพื่อใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล  พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง เป็นเครื่องมือในการบริหารงานบุคคล อีกทั้งยังเป็นการพัฒนาเพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากรในการปฏิบัติราชการและตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล




จากหลักการและเหตุผลดังกล่าวองค์การบริหารส่วนตำบลแหลมจึงได้จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรขึ้น โดยจัดทำให้สอดคล้องกับแผนอัตรากำลัง ๓ ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖7 – ๒๕๖9 ให้ครอบคลุมถึงคณะผู้บริหาร สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนตำบล  พนักงานองค์การบริหารส่วนตำบล  ลูกจ้างประจำและพนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนตำบลแหลม
2. วัตถุประสงค์และเป้าหมายของการพัฒนา


2.1 เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลแหลมมีการพัฒนาบุคลากรให้เป็นไปตามหลักสูตรมาตรฐานกำหนดตำแหน่งและตามที่ ก.อบต. กำหนด
2.2 เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลแหลมมีเครื่องมือในการส่งเสริมให้บุคลากรมีกรอบความรู้ทักษะ และสมรรถนะ ที่เหมาะสมในการปฏิบัติงาน ตามมาตรฐานที่คณะกรรมการพนักงานส่วนท้องถิ่น 
2.3 เพื่อให้บุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลแหลมมีการบริหารการเรียนรู้และพัฒนาตนเองโดยการประเมินและวางแผนการพัฒนาของตนเองอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้สามารถทำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพในบริบทที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว
2.4 เพื่อให้บุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลแหลมมีความรู้ทั้งในด้านพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ด้านการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่ ด้านความรู้ความสามารถและทักษะของงานแต่ละตำแหน่ง ด้านการบริหารและด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
2.5 เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลแหลมสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ ที่เอื้อให้บุคลากรเกิดการเรียนรู้และการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพื่อพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการ สร้างสรรค์นวัตกรรมทั้งผลผลิตและการให้บริการ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุเป้าหมายตามภารกิจหน้าที่
3. การวิเคราะห์สถานการณ์พัฒนาบุคลากร
 
3.๑  ภารกิจ อำนาจหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น

องค์การบริหารส่วนตำบลแหลม    ตั้งอยู่ในเขตอำเภอหัวไทร  จังหวัดนครศรีธรรมราช  อยู่ห่างจากที่ว่าการอำเภอประมาณ 14.5 กิโลเมตร  และห่างจากตัวจังหวัดนครศรีธรรมราช  75  กิโลเมตร มีเนื้อที่ ประมาณ  54.29  ตารางกิโลเมตร หรือประมาณ 33,935 ไร่   อาณาเขตติดต่อ
ทิศเหนือ  ติดต่อกับ ตำบลทรายขาว
ทิศใต้  ติดต่อกับ ตำบลควนชะลิก
  


ทิศตะวันออก  ติดต่อกับ ตำบลเขาพังไกร
ทิศตะวันตก  ติดต่อกับ อำเภอชะอวด และอำเภอเชียรใหญ่

ตำบลแหลมมีจำนวนหมู่บ้าน ๑๐  หมู่บ้าน ประกอบด้วย 
หมู่ที่ 1  บ้านนาโพธิ์-แหลมออก  
หมู่ที่ 2  บ้านแหลมกลาง-วัดแหลม
หมู่ที่ 3  บ้านแหลมสำโรง-ท่อมหมู่
หมู่ที่ 4  บ้านหัวคลองแหลม
หมู่ที่ 5  บ้านเกาะสำโรง-โคกยาง
หมู่ที่ 6  บ้านโคกสูง
หมู่ที่ 7  บ้านท่าเตียน
หมู่ที่ 8  บ้านทองจันทร์
หมู่ที่ 9  บ้านท้ายโนต
หมู่ที่ 10  บ้านควนโถ๊ะ
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แผนที่แสดงอาณาเขตการปกครอง ขององค์การบริหารสวนตำบลแหลม
องค์การบริหารส่วนตำบลแหลมมีประชากร ทั้งสิ้น ๖,๑16  คน  แยกเป็น ชาย ๓,105  คน   หญิง  ๓,011  คน  ประชากรร้อยละ ๙๐  ประกอบอาชีพทำการเกษตร
การจัดทำแผนอัตรากำลังและการพัฒนาท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนตำบลแหลมนั้น ได้พิจารณาสรุปรูปแบบและกำหนดแนวทางการจัดทำแผนอัตรากำลัง ตามแผนพัฒนาท้องถิ่น 4 ปี  ประจำปี          2566 – 2570 ซึ่งได้กำหนดยุทธศาสตร์และแนวทางการพัฒนา ตามวิสัยทัศน์ของตำบลแหลมคือ  
วิสัยทัศน์การพัฒนาขององค์การบริหารส่วนตำบลแหลม





“ ชุมชนเข้มแข็ง     
แหล่งน้ำสมบูรณ์
                                

   เพิ่มพูนผลผลิต     
ชีวิตเรียนรู้   
                                     

   เชิดชูวัฒนธรรม     
นำสู่สากล ”
 
ทั้งนี้วิสัยทัศน์ดังกล่าวจะต้องสนองตอบต่อผลประโยชน์แห่งชาติ อันได้แก่การมีเอกราช อธิปไตย และบูรณภาพแห่งเขตอำนาจรัฐ การดำรงอยู่อย่างมั่นคง ยั่งยืนของสถาบันหลักของชาติ การดำรงอยู่อย่างมั่นคงของชาติและประชาชนจากภัยคุกคามทุกรูปแบบ การอยู่ร่วมกันในชาติอย่างสันติสุขเป็นปึกแผ่นมีความมั่นคงทางสังคมท่ามกลางพหุสังคมและการมีเกียรติและศักดิ์ศรีของความเป็นมนุษย์ ความเจริญเติบโตของชาติความเป็นธรรมและความอยู่ดีมีสุขของประชาชน ความยั่งยืนของฐานทรัพยากรธรรมชาติสิ่งแวดล้อม ความมั่นคงทางพลังงานและอาหารความสามารถในการรักษาผลประโยชน์ของชาติภายใต้การเปลี่ยนแปลงของสภาวะแวดล้อมระหว่างประเทศและการอยู่ร่วมกันอย่างสันติประสานสอดคล้องกัน ด้านความมั่นคงในประชาคมอาเซียนและประชาคมโลกอย่างมีเกียรติและศักดิ์ศรีไม่เป็นภาระของโลกและสามารถเกื้อกูลประเทศที่มีศักยภาพทางเศรษฐกิจที่ด้อยกว่า ประกอบนโยบายการพัฒนาของผู้บริหาร มุ่งเน้นให้มีการพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนให้มีสุขภาพอนามัยที่สมบูรณ์แข็งแรงอยู่ในสิ่งแวดล้อมที่ดี  มีระบบการป้องกันและควบคุมโรคติดต่อ  การส่งเสริมสุขภาพการดูแลความปลอดภัยด้านอาหารและน้ำ  ตลอดจนการสร้างความเข้มแข็งให้ชุมชนมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่างๆ   การร่วมคิด  ร่วมแก้ไขปัญหาในหมู่บ้านการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน ให้เป็นไปตามความจำเป็นและเหมาะสมกับงบประมาณที่มีอยู่อย่างจำกัด การจัดลำดับความสำคัญของปัญหาเพื่อแก้ไขปัญหาให้ได้ทันต่อเหตุการณ์ที่เกิดขึ้น  เพื่อให้ตำบลแหลมเป็นตำบลที่น่าอยู่ ตลอดไป  สำหรับยุทธศาสตร์การพัฒนาของตำบลแหลม  ได้กำหนดไว้ 8 ยุทธศาสตร์ ดังนี้
1. ด้านโครงสร้างพื้นฐาน


1.1  พัฒนาระบบโครงข่ายถนนให้ทั่วถึง  บำรุงรักษา  ซ่อมแซมถนนให้อยู่ในสภาพใช้การได้

1.2  ประสานความร่วมมือระหว่าง องค์การบริหารส่วนตำบล  กับองค์การบริหารส่วนจังหวัดนครศรีธรรมราช  องค์กรราชการส่วนกลาง  ส่วนภูมิภาค  รัฐวิสาหกิจ  และองค์กรปกครองส่วนอื่นเพื่อพัฒนาระบบโครงสร้างพื้นฐาน  เช่น  ถนน  สะพาน  ประปา  ไฟฟ้า  โทรศัพท์  ให้ทั่วถึงทุกหมู่บ้าน

1.3  จัดหาและพัฒนาแหล่งน้ำเพื่อการอุปโภค  บริโภค  และการเกษตรอย่างเพียงพอและทั่วถึง

1.4  ส่งเสริมและสนับสนุน การก่อสร้างและพัฒนาแหล่งน้ำเพื่อใช้การเกษตร อย่างเพียงพอ และมีประสิทธิภาพ

1.5  ส่งเสริมและสนับสนุน การก่อสร้างปรับปรุงและซ่อมแซมระบบประปาหมู่บ้าน
2.  การพัฒนาด้านเศรษฐกิจ


2.1  ส่งเสริมสนับสนุนด้านเงินทุน วัสดุ อุปกรณ์  และปัจจัยที่ใช้ในการผลิต แก่กลุ่มอาชีพ และเกษตรกร 

2.2  ส่งเสริมและสนับสนุน หนึ่งตำบลหนึ่งผลิตภัณฑ์ ให้กับกลุ่มอาชีพทุกหมู่บ้านแบบยั่งยืน

2.3  ส่งเสริมและสนับสนุนกิจกรรมของชุมชนด้านการเกษตรชีวภาพและลดเคมีเกษตร

2.4  ส่งเสริมและสนับสนุน การอบรม เพิ่มความรู้ทักษะให้กับประชาชนเกี่ยวกับการเรียนด้านอาชีพภูมิปัญญาท้องถิ่นและเทคโนโลยี ในการผลิตทางเกษตรและผลิตภัณฑ์ของกลุ่ม

2.5  ส่งเสริมและสนับสนุนกลุ่มอาชีพ ผู้ว่างงาน  ผู้ด้อยโอกาส  ด้วยการจัดกองทุนเศรษฐกิจชุมชนเป็นทุนหมุนเวียนให้กับกลุ่มอาชีพต่างๆ

2.6  ส่งเสริมและสนับสนุนด้านอาชีพสู่การพัฒนาการผลิต  การแปรรูปผลผลิตทางการเกษตรให้ได้มาตรฐานเป็นที่ยอมรับและต้องการของตลาด ตลอดจนเข้าสู่ประชาคมอาเซียน

2.7  ตอบรับและส่งเสริมการลงทุนในพื้นที่

2.8  สร้างงานสร้างรายได้ให้กับคนในตำบล
3.  การพัฒนาด้านสังคม


3.1  ส่งเสริมและสนับสนุนการสงเคราะห์เบี้ยยังชีพให้กับผู้สูงอายุ และคนพิการอย่างทั่วถึง

3.2  ส่งเสริมและสนับสนุนสวัสดิการแก่เด็ก  สตรี  คนชรา  คนพิการ  และผู้ด้อยโอกาส

3.3  พัฒนาระบบการสื่อสารให้ทันสมัยมีประสิทธิภาพเพื่อกระจายข้อมูลข่าวสาร

3.4  สำรวจข้อมูลหมู่บ้าน  ข้อมูลพื้นฐาน  ให้ถูกต้องและชัดเจนเพื่อเป็นข้อมูลในการพัฒนาหมู่บ้านและชุมชน

3.5  ส่งเสริมให้ชุมชนมีความเข้มแข็ง สามารถพึ่งตนเองได้อย่างยั่งยืน

3.6  ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดสร้างลานกีฬา  กิจกรรมนันทนาการ  ระดับหมู่บ้าน  ตำบลให้เพียงพอ

3.7  ส่งเสริมและสนับสนุน  ให้ประชาชนมีสุขภาพดีถ้วนหน้าด้านสังคมสงเคราะห์และการพัฒนาคุณภาพชีวิต

3.8  ส่งเสริมและสนับสนุนกิจกรรม อปพร.

3.9  ส่งเสริมและสนับสนุน การดำเนินการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย อย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ
4.  การพัฒนาด้านแหล่งน้ำ


4.1  ส่งเสริมและสนับสนุน การก่อสร้างและพัฒนาแหล่งน้ำเพื่อใช้ในการเกษตร  อย่างเพียงพอ  และมีประสิทธิภาพ

4.2  ส่งเสริมและสนับสนุน การก่อสร้างปรับปรุงและซ่อมแซมระบบประปาหมู่บ้าน
          4.3  พัฒนาแหล่งน้ำเข้าสู่พื้นที่อย่างเป็นระบบ
5.  การจัดการด้านสาธารณสุข


5.1  ส่งเสริมและสนับสนุน การป้องกันและระงับโรคติดต่อ  เช่น  โรคพิษสุนัขบ้า  โรคไข้เลือดออก และโรคติดต่ออื่นๆ

5.2  ส่งเสริมและสนับสนุนงานสาธารณสุข  รวมทั้งวัสดุอุปกรณ์ต่างๆ เท่าที่มีความจำเป็น  แก่ โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตำบล
6.  การจัดการด้านการศึกษา  ศาสนา  วัฒนธรรม และการกีฬา


6.1  ส่งเสริมและสนับสนุน โครงการอาหารกลางวัน แก่เด็กนักเรียนอย่างเพียงพอและทั่วถึงทุกโรงเรียนในเขตองค์การบริหารส่วนตำบล

6.2  ส่งเสริมสนับสนุนเครื่องเขียน  แก่เด็กนักเรียนอย่างเพียงพอและทั่วถึงทุกโรงเรียนในเขตองค์การบริหารส่วนตำบล

6.3  ส่งเสริมและสนับสนุนทุนการศึกษาแก่เด็กนักเรียน  ทุกโรงเรียนในเขตองค์การบริหารส่วนตำบล

6.4  ส่งเสริมและสนับสนุนการศึกษาเพื่อเข้าสู่ประชาคมอาเซียน

6.5  ส่งเสริมและสนับสนุน การกีฬาแกเด็กนักเรียน  เยาวชน  และประชาชน ทั้งระดับหมู่บ้าน  ตำบลและอำเภอ

6.6  ส่งเสริมและสนับสนุน ให้มีสถานที่ออกกำลังกาย  สนามกีฬา  และอุปกรณ์ในการออกกำลังกายของชุมชนและโรงเรียน

6.7  ส่งเสริมและสนับสนุนกิจกรรม งานประเพณีวัฒนธรรมท้องถิ่นอันมีคุณค่า

6.8  ส่งเสริมและสนับสนุนกิจกรรมวันสำคัญทางศาสนา

6.9  ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาให้ประชาชนมีคุณธรรม จริยธรรม  ตลอดจนสร้างความตระหนักและอนุรักษ์คุณค่าจริยธรรม

6.10 ส่งเสริมและสนับสนุนงบประมาณด้านการศึกษาแก่เด็กและเยาวชน

6.11 ส่งเสริมและสนับสนุนให้ประชาชนมีส่วนร่วมในกิจกรรมการอนุรักษ์วัฒนธรรมประเพณีหรือภูมิปัญญาท้องถิ่น
7.  การจัดการด้านทรัพยากรธรรมชาติสิ่งแวดล้อมและการท่องเที่ยว


7.1  ส่งเสริมและสนับสนุน  บำรุงรักษาแหล่งน้ำธรรมชาติ

7.2  ส่งเสริมและสนับสนุน จัดระบบการแก้ปัญหาขาดแคลนน้ำ และป้องกันน้ำท่วม

7.3  ส่งเสริมและสนับสนุน กิจกรรมของชุมชนด้านเกษตรชีวภาพและลดเคมีการเกษตร

7.4  ส่งเสริมและสนับสนุน ให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการฟื้นฟู อนุรักษ์ ทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อม

7.5  ส่งเสริมและสนับสนุน ให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการฟื้นฟู  อนุรักษ์  ทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อม

7.6  ส่งเสริมและสนับสนุน การพัฒนาระบบจัดการน้ำเสียและปริมาณขยะมูลฝอยของเสียอันตรายให้มีประสิทธิภาพ

7.7  ออกข้อบังคับ  ข้อบัญญัติตำบล ตามที่กฎหมายเกี่ยวข้อง
8.  การพัฒนาด้านการเมืองการบริหาร

8.1  พัฒนาบุคลากร  พนักงานส่วนตำบล  ลูกจ้าง  และพนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนตำบลแหลม  ให้มีพลานามัยที่สมบูรณ์  ทั้งร่างกาย จิตใจ  มีความรู้  ความสามารถ  พร้อมสำหรับการบริหาร และการบริการประชาชน

8.2  พัฒนาระบบบริหารองค์กรโดยเฉพาะเครื่องมือเครื่องใช้ในสำนักงานให้ทันสมัย  รวดเร็ว และเกิดผลสัมฤทธิ์สูงสุด  กับการบริการประชาชน  โดยยึดหลักธรรมาภิบาล  หลักการบริหารจัดการกิจการบ้านเมืองที่ดี  โปร่งใส  ตรวจสอบได้  มีความรับผิดชอบ  และประชาชนมีส่วนร่วมทุกขั้นตอน

8.3  พัฒนาเครือข่าย และประสานความร่วมมือระหว่างองค์การบริหารส่วนตำบล กับองค์กรราชการส่วนกลาง  ส่วนภูมิภาค  ส่วนท้องถิ่นอื่นและองค์กรเอกชน

8.4  ส่งเสริมเครือข่ายความร่วมมือระหว่างประชาคมหมู่บ้าน ตำบล  ในเขตองค์การบริหารส่วนตำบลให้มีความเข้มแข็ง

8.5  ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนในการพัฒนาท้องถิ่น

8.6  ส่งเสริมกระบวนการการมีส่วนของประชาชน ระบบตรวจสอบ การประชาสัมพันธ์และการบริหารจัดการขององค์กร
3.๒   ภารกิจหลัก และภารกิจรองที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจะดำเนินการ
2.1 ภารกิจหลัก
2.1.1 ด้านการปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐาน
2.1.2 ด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิต
2.1.3 ด้านการจัดระเบียบชุมชน  สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย
2.1.4 ด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
2.1.5 ด้านการพัฒนาการเมืองและการบริหาร
2.1.6 ด้านการส่งเสริมการศึกษา
2.1.7 ด้านการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย
2.2  ภารกิจรอง
2.2.1 การฟื้นฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณี
2.2.2 การสนับสนุนและส่งเสริมศักยภาพกลุ่มอาชีพ
2.2.3 การส่งเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการเกษตร
2.2.4 ด้านการวางแผน  การส่งเสริมการลงทุน
3.3   การวิเคราะห์ศักยภาพการพัฒนาตามหลัก SWOT ขององค์การบริหารส่วนตำบล


องค์การบริหารส่วนตำบลแหลมสำรวจความต้องการของบุคลากร เพื่อนำมาวิเคราะห์และสรุปความต้องการของบุคลากรในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรให้มีประสิทธิภาพสอดคล้องกับความต้องการของบุคลากร และองค์การบริหารส่วนตำบลแหลมในการพัฒนาทักษะ ความรู้ และการพัฒนางานของบุคลากร ควรคำนึงถึงกรอบภารกิจหลักที่องค์การบริหารส่วนตำบลแหลมกำหนดเป็นสำคัญ เรียงลำดับความสำคัญตามความต้องการของบุคลากร ด้านละ 3 ประเด็น เช่น
(1) ความต้องการด้านทักษะ
1)ทักษะการบริหารโครงการ

2)ทักษะการเขียนหนังสือราชการ
3)ทักษะการใช้คอมพิวเตอร์
4)ทักษะในการสื่อสาร การนำเสนอ และถ่ายทอดความรู้
(2) ความต้องการด้านความรู้
1)ความรู้เรื่องกฎหมาย
2)ความรู้เรื่องจัดซื้อจัดจ้างและกฎระเบียบพัสดุ
3)ความรู้เกี่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ
4)ความรู้เรื่องงานธุรการและงานสารบรรณ
(3) ความต้องการพัฒนางาน
1)งานสาธารณสุข การเฝ้าระวังและควบคุมโรคติดต่อ
2)งานจัดทำงบประมาณ
3)งานช่าง
4)งานธุรการ งานสารบรรณ
๒.4   การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม

การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม  (SWOT Analysis) เป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์ สําหรับองค์กร  ซึ่งช่วยผู้บริหารกําหนดจุดแข็ง และจุดอ่อน ขององค์กรจากสภาพแวดล้อมภายใน โอกาสและอุปสรรคจากสภาพแวดล้อมภายนอก  ตลอดจนผลกระทบจากปัจจัย ต่าง ๆ ต่อการทํางานขององค์กร การวิเคราะห์ SWOT Analysis  เป็นเครื่องมือในการวิเคราะห์สถานการณ์  เพื่อให้ ผู้บริหารรู้จุดแข็ง  จุดอ่อน  โอกาส  และอุปสรรคขององค์กร ซึ่งจะช่วยให้ทราบว่าองค์กรได้เดินทางมาถูกทิศและไม่หลงทาง  นอกจากนี้ยังบอกได้ว่าองค์กรมีแรงขับเคลื่อน ไปยังเป้าหมายได้ดีหรือไม่  มั่นใจได้อย่างไรว่าระบบการ ทํางานในองค์กรยังมีประสิทธิภาพอยู่  มีจุดอ่อนที่จะต้องปรับปรุงอย่างไร  ซึ่งการวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม   SWOT Analysis มีปัจจัยที่ควรนํามาพิจารณา  2  ส่วน  ดังนี้   
1. ปัจจัยภายใน  (Internal Environment Analysis)  ได้แก่
1.1 S มาจาก Strengths 

หมายถึง จุดเด่นหรือจุดแข็ง ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน เป็นข้อดีที่ เกิดจากสภาพแวดล้อมภายในองค์กร เช่น จุดแข็งด้านส่วนประสม จุดแข็งด้านการเงิน จุดแข็งด้านการผลิต  จุดแข็ง ด้านทรัพยากรบุคคล องค์กรจะต้องใช้ประโยชน์จากจุดแข็งในการกําหนดกลยุทธ์
1.2 W มาจาก Weaknesses 

หมายถึง จุดด้อยหรือจุดอ่อน ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน  เป็น ปัญหาหรือข้อบกพร่องที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายในต่างๆ ขององค์กร ซึ่งองค์กรจะต้องหาวิธีในการแก้ปัญหานั้น    

2. ปัจจัยภายนอก  (External Environment Analysis)  ได้แก่
2.1 O มาจาก Opportunities 

หมายถึง โอกาส  เป็นผลจากการที่สภาพแวดล้อม ภายนอกขององค์กรเอื้อประโยชน์หรือส่งเสริมการ ดําเนินงานขององค์กร โอกาสแตกต่างจากจุดแข็งตรงที่โอกาสนั้น เป็นผลมาจากสภาพแวดล้อมภายนอก แต่จุดแข็งนั้นเป็นผลมาจากสภาพแวดล้อมภายใน  ผู้บริหารที่ดีจะต้องเสาะ แสวงหาโอกาสอยู่เสมอ และใช้ประโยชน์จากโอกาสนั้น
2.2 T มาจาก Threats 

หมายถึง อุปสรรค  เป็นข้อจํากัดที่เกิดจากสภาพแวดล้อม ภายนอก ซึ่งการบริหารจําเป็นต้องปรับกลยุทธ์ให้สอดคล้องและพยายามขจัดอุปสรรค ต่างๆ ที่เกิดขึ้นให้ได้จริง
วิเคราะห์ปัจจัยภายใน ภายนอก (SWOT)  
การวิเคราะห์ศักยภาพการพัฒนาตามหลัก SWOT ขององค์การบริหารส่วนตำบลแหลมเป็นรายด้านแยกตามยุทธศาสตร์ 

- ด้านโครงสร้างพื้นฐาน


   
จุดแข็ง (Strength=s)  

๑. การคมนาคมขนส่งภายในเขตองค์การบริหารส่วนตำบล  เช่น ถนนใช้งานได้ดี

๒. มีความพร้อมของระบบโครงสร้างพื้นฐาน เช่น ไฟฟ้า ประปาและโทรศัพท์ ในเขตพื้นที่

   
จุดอ่อน (Weak-W ) 


๑. งบประมาณไม่เพียงพอสำหรับการก่อสร้างโครงการก่อสร้างขนาดใหญ่ เช่น เขื่อน ฝาย เป็นต้น


   
โอกาส (Opportunity – O)

๑. ชุมชนมีการขยายตัวอย่างรวดเร็ว ส่งผลให้มีการเจริญเติบโตด้านที่ดิน สิ่งปลูกสร้างอย่างก้าวกระโดด

   
อุปสรรค ( Threat – T ) 


๑. โครงการที่เกินศักยภาพองค์การบริหารส่วนตำบล ไม่สามารถขอรับการสนับสนุนงบประมาณจากหน่วยงานอื่นได้


- ด้านการพัฒนาสังคมและคุณภาพชีวิต

   
จุดแข็ง (Strength=s)  

๑. ผู้บริหารท้องถิ่นมีนโยบายเน้นพัฒนาคน  เพราะคนเป็นศูนย์กลางการพัฒนาในทุกด้าน 

   
จุดอ่อน (Weak-W ) 


๑. เจ้าหน้าที่ของรัฐไม่บังคับใช้กฎหมายอย่างจริงจัง

   
โอกาส (Opportunity – O)


๑. ผู้บริหารมีนโยบายที่ส่งเสริมและสนับสนุนเรื่องสุขภาพโดยผ่านกองทุนสวัสดิการชุมชนองค์การบริหารส่วนตำบลแหลมและกองทุนหลักประกันสุขภาพ (สปสช.) 

   
อุปสรรค( Threat – T)

๑. มีประชากรแฝงในพื้นที่เป็นจำนวนมาก

- ด้านการพัฒนาเศรษฐกิจ

   
จุดแข็ง (Strength=s)  

๑. องค์การบริหารส่วนตำบล ตั้งอยู่ในภูมิศาสตร์ที่เป็นศูนย์กลางทางเศรษฐกิจในเขตอำเภอหัวไทร

๒. มีเส้นทางคมนาคมที่ดี สามารถขนส่งสินค้า ได้สะดวก

   
จุดอ่อน (Weak-W ) 


๑. ไม่มีการส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการจัดกิจกรรมเพื่อกระตุ้นเศรษฐกิจในพื้นที่  

   
โอกาส (Opportunity – O)

1. การขยายตัวของชุมชนเป็นไปอย่างรวดเร็วประชาชนมีรายได้จากการจำหน่ายสินค้าและบริการส่งผลให้มีอาชีพและรายได้

   
อุปสรรค ( Threat – T) 


๑. ประชาชนขาดการรวมกลุ่มเพื่อส่งเสริมอาชีพและสร้างรายได้


- ด้านสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม

   
จุดแข็ง (Strength=s)  

๑. ประชาชนตื่นตัวและให้ความสำคัญเรื่องสุขภาพและการออกกำลังกาย

๒. ประชาชนเข้าถึงบริการด้านสาธารณสุขได้อย่างรวดเร็ว เพราะมีโรงพยาบาลและสถานพยาบาลในพื้นที่และใกล้เคียง

   
จุดอ่อน (Weak-W ) 


๑. การทำโครงการต่าง ๆ ขาดการประชาสัมพันธ์

๒. ไม่มีทรัพยากรธรรมชาติในพื้นที่

   
โอกาส (Opportunity – O)


๑. รัฐบาลเน้นการส่งเสริมและสนับสนุนให้ประชาชนมีสุขภาพดี สมบูรณ์ แข็งแรง สอดคล้องกับนโยบายของผู้บริหารท้องถิ่น


   
อุปสรรค (Threat – T) 


๑. มีโรคอุบัติใหม่ต้องเฝ้าระวังและป้องกันไม่ให้มีในพื้นที่ ต้องใช้งบประมาณในเรื่องดังกล่าว

- ด้านการพัฒนาการบริหารจัดการองค์กรภายใต้หลักธรรมาภิบาล

   
จุดแข็ง (Strength=s)  

๑. มีนโยบายของผู้บริหารที่ชัดเจนและมีความต่อเนื่อง

๒. มีบุคลากรที่มีความพร้อมเพื่อรองรับในการพัฒนา 

๓. มีการนำเทคโนโลยีสมัยใหม่มาใช้ในการปฏิบัติงานง่ายต่อการประสานงาน

   
จุดอ่อน (Weak - W) 


๑. ขาดการประสานงานระหว่างหน่วยงานและในหน่วยงานเดียวกัน

๒. ขาดการบริหารจัดการที่ทำให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมอย่างต่อเนื่อง

๓. ระเบียบ ขั้นตอน การปฏิบัติงานซับซ้อนและยุ่งยาก

   
โอกาส (Opportunity – O)


๑. มีฐานะการคลังที่มั่นคง มีงบประมาณเพื่อการพัฒนาในแต่ละปีอย่างเหมาะสม

๒. มีบุคลากรตรงตามตำแหน่งเพื่อการปฏิบัติงานในหน้าที่

   
อุปสรรค (Threat – T) 


๑. การถ่ายโอนภารกิจตาม พ.ร.บ.การกระจายอำนาจฯ ยังไม่บรรลุตามเป้าหมาย

๒. ขาดเสถียรภาพด้านการบริหารจัดการองค์กร
[image: image4.png]


10. โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี
[image: image5.png]


    โครงสร้างองค์การบริหารส่วนตำบลแหลม
[image: image6.jpg]


 


                      


โครงสร้างสำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลแหลม



พนักงานส่วนตำบล

พนักงานส่วนตำบล


      
-นักทรัพยากรบุคคล (ปก./ชก) (1)             
-นักวิเคราะห์นโยบายและแผน (ปก./ชก) (1)               
          
       
-เจ้าพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) (๑)
       
-เจ้าพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) (๑)
ลูกจ้างประจำ
-นักจัดการงานทั่วไป (1)

พนักงานจ้างทั่วไป
-พนักงานขับรถยนต์ (1)
             -ภารโรง (1)(ว่าง)

    

พนักงานส่วนตำบล



พนักงานส่วนตำบล



พนักงานจ้างตามภารกิจ                                   พนักงานส่วนตำบล

-นักพัฒนาชุมชน (ปก./ชก) (1)
   
      -นักวิชาการศึกษา (ปก./ชก) (1)                    
      - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเกษตร  (1)                        - นักวิชาการสาธารณสุข (ปก./ชก.) (1) (ว่าง)

พนักงานจ้างตามภารกิจ


พนักงานครูส่วนตำบล
-ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน(1)

-ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก (5) (ว่าง)







-ครู (คศ.2) (2)      -ครู(2) ว่าง  -ครูผู้ช่วย (1) ว่าง 






-ครู (คศ.1) (1)      -ผู้ดูแลเด็ก(ทักษะ) (7)
	ประเภท/ระดับ
	อำนวยการท้องถิ่น
	วิชาการ
	ทั่วไป
	สายงานการสอน
	สายงานบริหารสถานศึกษา
	ลูกจ้างประจำ
	พนักงานจ้าง
	รวม

	
	ต้น
	กลาง
	สูง
	ปก./ชก.
	ชพ.
	ชช.
	ปง./ชง.
	อว.
	ครูผู้ช่วย
	ครู
	ผอ.ศพด.
	รอง ผอ.สถานศึกษา
	ผอ.สถานศึกษา
	
	ภารกิจ
	ทั่วไป
	

	จำนวน
	1
	-
	-
	5
	-
	-
	2
	-
	1
	5
	5
	-
	-
	1
	9
	2
	31


       โครงสร้างกองคลังองค์การบริหารส่วนตำบลแหลม




พนักงานส่วนตำบล


พนักงานส่วนตำบล                                       


พนักงานส่วนตำบล

-นักวิชาการเงินและบัญชี (ปก./ชก.) (1)
                    
-นักวิชาการจัดเก็บรายได้ (ปก./ชก.) (๑)ว่าง           

-นักวิชาการพัสดุ (ปก./ชก.) (1)

ลูกจ้างประจำ


พนักงานจ้างตามภารกิจ

-เจ้าพนักงานพัสดุ (ปง./ชง.) (1)(ว่าง)

-เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี (1)     

-ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ (1)

พนักงานจ้างตามภารกิจ






-ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ(1)(ว่าง)


	ประเภท/ระดับ
	อำนวยการท้องถิ่น
	วิชาการ
	ทั่วไป
	สายงานการสอน
	สายงานบริหารสถานศึกษา
	ลูกจ้างประจำ
	พนักงานจ้าง
	รวม

	
	ต้น
	กลาง
	สูง
	ปก./ชก.
	ชพ.
	ชช.
	ปง./ชง.
	อว.
	ครูผู้ช่วย
	ครู
	ผอ.ศพด.
	รอง ผอ.สถานศึกษา
	ผอ.สถานศึกษา
	
	ภารกิจ
	ทั่วไป
	

	จำนวน
	1
	-
	-
	3
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	1
	2
	-
	7


หน้า 73
โครงสร้างกองช่างองค์การบริหารส่วนตำบลแหลม



                            พนักงานส่วนตำบล



พนักงานจ้างตามภารกิจ







 พนักงานส่วนตำบล


                                               
-วิศวกรโยธา (ปก./ชก.) (1)ว่าง


-ผู้ช่วยเจ้าพนักงานประปา (๑)






             -นายช่างไฟฟ้า (ปง./ชง.) (1)

-นายช่างโยธา (ปง./ชง.) (1)


-ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (๑)







พนักงานจ้างตามภารกิจ
















-ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า  (1)
	ประเภท/ระดับ
	อำนวยการท้องถิ่น
	วิชาการ
	ทั่วไป
	สายงานการสอน
	สายงานบริหารสถานศึกษา
	ลูกจ้างประจำ
	พนักงานจ้าง
	รวม

	
	ต้น
	กลาง
	สูง
	ปก./ชก.
	ชพ.
	ชช.
	ปง./ชง.
	อว.
	ครูผู้ช่วย
	ครู
	ผอ.ศพด.
	รอง ผอ.สถานศึกษา
	ผอ.สถานศึกษา
	
	ภารกิจ
	ทั่วไป
	

	จำนวน
	1
	-
	-
	1
	-
	-
	2
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	3
	-
	7


หน้า 74
    โครงสร้างองค์การบริหารส่วนตำบลแหลม

                          






       พนักงานส่วนตำบล








   - นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ปก./ชก.) (1)                                       
	ประเภท/ระดับ
	อำนวยการท้องถิ่น
	วิชาการ
	ทั่วไป
	สายงานการสอน
	สายงานบริหารสถานศึกษา
	ลูกจ้างประจำ
	พนักงานจ้าง
	รวม

	
	ต้น
	กลาง
	สูง
	ปก./ชก.
	ชพ.
	ชช.
	ปง./ชง.
	อว.
	ครูผู้ช่วย
	ครู
	ผอ.ศพด.
	รอง ผอ.สถานศึกษา
	ผอ.สถานศึกษา
	
	ภารกิจ
	ทั่วไป
	

	จำนวน
	-
	-
	-
	1
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	1


3.5 กรอบอัตรากำลัง 3 ปี ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
กรอบอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ 2567 – 2569


จากตารางข้างต้น จะเห็นว่า  ตำแหน่งที่ใช้ในการกำหนดและจัดทำแผนอัตรากำลัง ขององค์การบริหารส่วนตำบลแหลม ที่มีในปัจจุบัน  ใช้ภารกิจงานที่มีเป็นตัวกำหนดเป็นเกณฑ์  ดังนั้น ในระยะเวลา 3 ปี ตั้งแต่ปีงบประมาณ  2567 – 2569  องค์การบริหารส่วนตำบลแหลม  จึงกำหนดกรอบอัตรากำลัง เพื่อใช้ในการปฏิบัติงาน ในภารกิจให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ และสัมฤทธิ์ผลตามเป้าหมายที่วางไว้  ดังนี้
	ลำดับที่
	ส่วนราชการ
	กรอบอัตรากำลังเดิม
	อัตราตำแหน่งที่คาดว่าจะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา 3 ปี ข้างหน้า
	อัตรากำลังคน 
เพิ่ม/ลด
	หมายเหตุ

	
	
	
	2567
	2568
	2569
	2567
	2568
	2569
	

	1
	ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล              (นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง)        
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	2
	สำนักปลัด อบต.(01)
หัวหน้าสำนักปลัด อบต.                     (นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น)         
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	3
	นักทรัพยากรบุคคล(ปก./ชก.)
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	4
	นักวิเคราะห์นโยบายและแผน(ปก./ชก.)
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	5
	นักพัฒนาชุมชน(ปก./ชก.)
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	6
	นักวิชาการศึกษา(ปก./ชก.)
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	7
	เจ้าพนักงานธุรการ(ปง./ชง.)
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	8
	ลูกจ้างประจำ
นักจัดการงานทั่วไป
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	


	ลำดับที่
	ส่วนราชการ
	กรอบอัตรากำลังเดิม
	อัตราตำแหน่งที่คาดว่าจะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา 3 ปี ข้างหน้า
	อัตรากำลังคน 
เพิ่ม/ลด
	หมายเหตุ

	
	
	
	2567
	2568
	2569
	2567
	2568
	2569
	

	9
	พนักงานจ้างตามภารกิจ 
ประเภทผู้มีคุณวุฒิ
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเกษตร
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	10
	ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	11
	พนักงานจ้างทั่วไป
พนักงานขับรถยนต์ส่วนกลาง
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	12
	ภารโรง
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	ว่าง

	13
	ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านนาโพธิ์
ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก
	-
	1
	1
	1
	+1
	-
	-
	การสรรหาตำแหน่งดังกล่าวให้กระทำได้ ก็ต่อเมื่อได้รับแจ้งอนุมัติจัดสรรอัตรากำลังจากกรมส่งเสริมฯแล้ว

	14
	ครู
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	เงินอุดหนุน

	15
	พนักงานจ้างตามภารกิจ
ประเภททักษะ
ผู้ดูแลเด็ก(ทักษะ)

	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	เงินอุดหนุน

	ลำดับที่
	ส่วนราชการ
	กรอบอัตรากำลังเดิม
	อัตราตำแหน่งที่คาดว่าจะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา 3 ปี ข้างหน้า
	อัตรากำลังคน 
เพิ่ม/ลด
	หมายเหตุ

	
	
	
	2567
	2568
	2569
	2567
	2568
	2569
	

	16
	ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กวัดแหลม
ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก
	-
	1
	1
	1
	+1
	-
	-
	การสรรหาตำแหน่งดังกล่าวให้กระทำได้ ก็ต่อเมื่อได้รับแจ้งอนุมัติจัดสรรอัตรากำลังจากกรมส่งเสริมฯแล้ว

	17
	ครู
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	เงินอุดหนุน

	18
	พนักงานจ้างตามภารกิจ
ประเภททักษะ
ผู้ดูแลเด็ก(ทักษะ)
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	เงินอุดหนุน

	19
	ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กวัดโคกสูง
ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก
	-
	1
	1
	1
	+1
	-
	-
	การสรรหาตำแหน่งดังกล่าวให้กระทำได้ ก็ต่อเมื่อได้รับแจ้งอนุมัติจัดสรรอัตรากำลังจากกรมส่งเสริมฯแล้ว

	20
	ครู
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	ว่าง

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	ลำดับที่
	ส่วนราชการ
	กรอบอัตรากำลังเดิม
	อัตราตำแหน่งที่คาดว่าจะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา 3 ปี ข้างหน้า
	อัตรากำลังคน 
เพิ่ม/ลด
	หมายเหตุ

	
	
	
	2567
	2568
	2569
	2567
	2568
	2569
	

	21
	พนักงานจ้างตามภารกิจ 
ประเภททักษะ
ผู้ดูแลเด็ก(ทักษะ)
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	เงินอุดหนุน

	22
	ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านท่อมหมู่
ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก
	-
	1
	1
	1
	+1
	-
	-
	การสรรหาตำแหน่งดังกล่าวให้กระทำได้ ก็ต่อเมื่อได้รับแจ้งอนุมัติจัดสรรอัตรากำลังจากกรมส่งเสริมฯแล้ว

	23
	ครู
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	เงินอุดหนุน

	24
	พนักงานจ้างตามภารกิจ
ประเภททักษะ
ผู้ดูแลเด็ก(ทักษะ)
	3
	3
	3
	3
	-
	-
	-
	เงินอุดหนุน

	25
	ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กวัดศิลาล้อน
ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก
	-
	1
	1
	1
	+1
	-
	-
	การสรรหาตำแหน่งดังกล่าวให้กระทำได้ ก็ต่อเมื่อได้รับแจ้งอนุมัติจัดสรรอัตรากำลังจากกรมส่งเสริมฯแล้ว

	26
	ครู
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	ว่าง

	ลำดับที่
	ส่วนราชการ
	กรอบอัตรากำลังเดิม
	อัตราตำแหน่งที่คาดว่าจะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา 3 ปี ข้างหน้า
	อัตรากำลังคน 
เพิ่ม/ลด
	หมายเหตุ

	
	
	
	2567
	2568
	2569
	2567
	2568
	2569
	

	27
	พนักงานจ้างตามภารกิจ
ประเภททักษะ
ผู้ดูแลเด็ก(ทักษะ)
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	เงินอุดหนุน

	28
	ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านท่าเตียน
ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก
	-
	1
	1
	1
	+1
	-
	-
	การสรรหาตำแหน่งดังกล่าวให้กระทำได้ ก็ต่อเมื่อได้รับแจ้งอนุมัติจัดสรรอัตรากำลังจากกรมส่งเสริมฯแล้ว

	29
	ครูผู้ดูแลเด็ก
	-
	1
	1
	1
	+1
	-
	-
	การสรรหาตำแหน่งดังกล่าวให้กระทำได้ ก็ต่อเมื่อได้รับแจ้งอนุมัติจัดสรรอัตรากำลังจากกรมส่งเสริมฯแล้ว

	30
	กองคลัง(04)

ผู้อำนวยการกองคลัง                        (นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น)
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	31
	นักวิชาการเงินและบัญชี(ปก./ชก.)
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	32
	นักวิชาการจัดเก็บรายได้(ปก./ชก.)
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	ว่าง


	ลำดับที่
	ส่วนราชการ
	กรอบอัตรากำลังเดิม
	อัตราตำแหน่งที่คาดว่าจะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา 3 ปี ข้างหน้า
	อัตรากำลังคน 
เพิ่ม/ลด
	หมายเหตุ

	
	
	
	2567
	2568
	2569
	2567
	2568
	2569
	

	33
	นักวิชาการพัสดุ(ปก./ชก.)
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	34
	ลูกจ้างประจำ
เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	35
	พนักงานจ้างตามภารกิจ
ประเภทผู้มีคุณวุฒิ

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	36
	กองช่าง(05)
ผู้อำนวยการกองช่าง
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น)
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	37
	นักจัดการงานช่าง (ปก./ชก.)
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	ว่าง

	38
	นายช่างโยธา(ปง./ชง.)
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	39
	นายช่างไฟฟ้า(ปง./ชง.)
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	40
	พนักงานจ้างตามภารกิจ
ประเภทผู้มีคุณวุฒิ

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานประปา
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	


	ลำดับที่
	ส่วนราชการ
	กรอบอัตรากำลังเดิม
	อัตราตำแหน่งที่คาดว่าจะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา 3 ปี ข้างหน้า
	อัตรากำลังคน 
เพิ่ม/ลด
	หมายเหตุ

	
	
	
	2567
	2568
	2569
	2567
	2568
	2569
	

	41
	พนักงานจ้างตามภารกิจ
ประเภทผู้มีคุณวุฒิ

ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	42
	ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	
	หน่วยตรวจสอบภายใน(12)
	
	
	
	
	
	
	
	

	43
	นักตรวจสอบภายใน(ปก./ชก.)
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	รวม
	39
	46
	46
	46
	+7
	-
	-
	


3.6 การจำแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร 
	ประเภท
	ต่ำกว่า ปวช.
	ปวช.หรือเทียบเท่า
	ปวส.หรือเทียบเท่า
	ปริญญาตรีหรือเทียบเท่า
	ปริญญาโทหรือเทียบเท่า
	ปริญญาเอก หรือเทียบเท่า
	รวม

	ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น
	-
	-
	-
	9
	6
	-
	15

	ข้าราชการหรือพนักงานครู และบุคลากรทางการศึกษา
	-
	-
	-
	2
	1
	-
	3

	ลูกจ้างประจำ
	-
	1
	-
	1
	-
	-
	2

	พนักงานจ้าง
	1
	2
	3
	8
	-
	-
	14

	รวม
	1
	3
	3
	20
	7
	-
	34

	คิดเป็นร้อยละ
	
	
	
	
	
	
	100

	
	
	
	
	
	
	
	


3.7 สายงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
	บริหารท้องถิ่น
	อำนวยการท้องถิ่น
	วิชาการ
	ทั่วไป

	1)นักบริหารงานท้องถิ่น
	1)นักบริหารงานทั่วไป
2)นักบริหารงานการคลัง
3)นักบริหารงานช่าง

	1)นักทรัพยากรบุคคล
2)นักวิเคราะห์นโยบายและแผนฯ
3)นักพัฒนาชุมชน
4)นักวิชาการเงินและบัญชี
5)นักวิชาการจัดเก็บรายได้
6)นักวิชาการพัสดุ
7)นักวิชาการตรวจสอบภายใน
8)นักจัดการงานช่าง
	1)เจ้าพนักงานธุรการ
2)นายช่างโยธา
3)นายช่างไฟฟ้า


3.8 โครงสร้างอายุข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น จำแนกตามประเภทตำแหน่ง
	ประเภท
	ช่วงอายุ(ปี)
	คน
	อายุเฉลี่ย

	
	<=24
	25-29
	30-34
	35-39
	40-44
	45-49
	50-54
	>=54
	
	

	บริหารท้องถิ่น
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	1
	1
	

	อำนวยการท้องถิ่น
	-
	-
	-
	-
	-
	3
	-
	-
	3
	

	วิชาการ
	-
	-
	1
	2
	4
	-
	-
	-
	7
	

	ทั่วไป
	-
	-
	-
	-
	2
	1
	1
	-
	4
	

	ข้าราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา
	-
	-
	-
	-
	1
	2
	-
	-
	3
	

	ลูกจ้าง
	-
	-
	-
	-
	-
	1
	1
	-
	2
	

	พนักงานจ้าง
	-
	2
	-
	2
	4
	1
	3
	2
	14
	

	รวม
	-
	2
	-
	2
	11
	8
	5
	3
	34
	

	คิดเป็นร้อยละ
	
	
	
	
	
	
	
	
	100
	


3.9 การสูญเสียกำลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ 3 ปี
	ลำดับ
	สายงาน
	ปีงบประมาณที่เกษียณอายุ
	รวม

	
	
	2567
	2568
	2569
	

	1
	นักบริหารงานท้องถิ่น
	1
	-
	-
	1

	2
	ครู
	-
	1
	-
	1

	
	
	
	
	
	

	
	รวม
	1
	1
	0
	2
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3.10 แนวทางการดำเนินการ


การดำเนินการพัฒนาพนักงานองค์การบริหารส่วนตำบล  ลูกจ้างประจำและพนักงานจ้าง ขององค์การบริหารส่วนตำบลแหลม นอกจากมีวิธีการดำเนินการดังกล่าวแล้วข้างต้น ได้กำหนดแนวทางการดำเนินการไว้ 3 แนวทาง ดังนี้


1. องค์การบริหารส่วนตำบลแหลมดำเนินการเอง


2. สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น เป็นผู้ดำเนินการโดยองค์การบริหารส่วนตำบลแหลมจัดส่งพนักงานองค์การบริหารส่วนตำบล เข้ารับการอบรม


3. ส่วนราชการหรือหน่วยงานอื่นๆ ดำเนินการสอดคล้องกับแผนพัฒนาพนักงานองค์การบริหารส่วนตำบล ขององค์การบริหารส่วนตำบลแหลมเป็นผู้ดำเนินการ
3.11 ระยะเวลาในการดำเนินการพัฒนา


1. ปี พ.ศ. ๒๕๖7 ตั้งแต่วันที่ ๑ ตุลาคม ๒๕๖6 ถึงวันที่ ๓๐ กันยายน ๒๕๖7


2. ปี พ.ศ. ๒๕๖8 ตั้งแต่วันที่ ๑ ตุลาคม ๒๕๖7 ถึงวันที่ ๓๐ กันยายน ๒๕๖8


3. ปี พ.ศ. ๒๕๖9 ตั้งแต่วันที่ ๑ ตุลาคม ๒๕๖8 ถึงวันที่ ๓๐ กันยายน ๒๕๖9

4. ขอบเขตและแนวทางในการจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร
 
4.1 การกำหนดหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตร วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณ
ในการพัฒนา พนักงานองค์การบริหารส่วนตำบล  พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ให้มีความสอดคล้องกับตำแหน่งและระดับตำแหน่งในแต่ละสายงาน ที่ดำรงอยู่ตามกรอบแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี
4.2 ให้บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลแหลมต้องได้รับการพัฒนาความรู้ ความสามารถในหลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง หรือตามที่ผู้บริหารท้องถิ่นเห็นสมควร ได้แก่ 
1) หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ
2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ 
3) หลักสูตรความรู้ และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่งตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 
4) หลักสูตรด้านการบริหาร 
5)  หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม
4.3 วิธีการพัฒนาบุคลากร ให้องค์การบริหารส่วนตำบลแหลมเป็นหน่วยดำเนินการเอง หรือดำเนินการร่วมกับ ก.ท. หรือ ก.ท.จ. ก.อบต. หรือหน่วยงานอื่น โดยวิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได้ ตามความจำเป็นและความเหมาะสม ได้แก่ 
1) การปฐมนิเทศ 
2) การฝึกอบรม 
3) การศึกษาหรือดูงาน 
4) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
5) การสอนงาน การให้คำปรึกษาหรือวิธีการอื่นที่เหมาะสม 
6) การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning)

4.4 งบประมาณในการดำเนินการพัฒนาให้องค์การบริหารส่วนตำบลแหลมจัดสรรงบประมาณสำหรับการพัฒนาบุคลากรตามแผนการพัฒนาบุคลากรอย่างชัดเจนแน่นอน โดยคำนึงถึงความประหยัดคุ้มค่า เพื่อให้การพัฒนาบุคลากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
 
4.5 การติดตามประเมินผล ให้องค์การบริหารส่วนตำบลแหลมกำหนดการติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับทักษะ ความรู้ และสมรรถนะของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นให้บรรลุผลสัมฤทธิ์ตามแผนพัฒนาบุคลากร และเพื่อให้เป็นประโยชน์ในการวางแผนอัตรากำลัง การวางแผนบริหารบุคลากร การวางแผนเส้นทางความก้าวหน้าของบุคลากรซึ่งมีความสำคัญและจำเป็นในการพัฒนาและการวางแผนพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลแหลม ๓ ปีถัดไป

5. เป้าหมายตัวชี้วัดการพัฒนาบุคลากร

5.1 เป้าหมายเชิงปริมาณ


บุคลากร ได้รับการพัฒนาการเพิ่มพูนความรู้ ความสามารถ ทักษะ คุณธรรมและ จริยธรรมในการปฏิบัติงาน ในปีงบประมาณ 2567 – 2569 ไม่น้อยกว่าร้อยละ 90 ของจำนวนบุคลากรทั้งหมด


      5.2 เป้าหมายเชิงคุณภาพ
  

บุคลากร มีความรู้ ความชำนาญในการปฏิบัติงาน สามารถปฏิบัติงานในหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ในปีงบประมาณ 2567 - 2569 เพิ่มขึ้นร้อยละ 90 จากจำนวนพนักงานที่ได้รับการพัฒนา
6. หลักสูตรการพัฒนาสำหรับข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น
หลักสูตรการพัฒนาสำหรับพนักงานส่วนท้องถิ่น แต่ละตำแหน่งต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ระยะเวลาดำเนินการพัฒนาบุคลากร ต้องกำหนดให้เหมาะสมกับกลุ่มเป้าหมายที่เข้ารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแต่ละหลักสูตร สำหรับหลักสูตรการพัฒนาสำหรับข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น ประกอบด้วย ดังนี้
6.1 หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ สำหรับพนักงานส่วนท้องถิ่นทุกระดับให้มีความรู้ความเข้าใจพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ระเบียบและแบบแผนทางราชการ และกฎหมายระเบียบที่ใช้ในการปฏิบัติงาน บทบาทหน้าที่ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทางปฏิบัติเพื่อเป็นพนักงานจ้างและลูกจ้างประจำ และหน้าที่ของข้าราชการในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุขและการเป็นข้าราชการที่ดี  
6.2 หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ เพื่อพัฒนาพนักงานส่วนท้องถิ่นให้มีความเข้าใจในการปฏิบัติราชการตามอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบ และพัฒนาทักษะที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล เพื่อให้ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
6.3 หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่งตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่งสำหรับพนักงานส่วนท้องถิ่นทุกระดับ ให้มีความรู้ความเข้าใจและทักษะที่จำเป็นสำหรับการปฏิบัติงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภทแต่ละสายงาน เพื่อให้มีความรู้ความเข้าใจในวิชาชีพและงานที่ปฏิบัติ โดยสามารถประยุกต์ความรู้และทักษะ มาใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
6.4 หลักสูตรด้านการบริหาร พนักงานส่วนท้องถิ่นพัฒนาทักษะและองค์ความรู้ในการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนตำบล  การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี การกระจายอำนาจให้แก่องค์การบริหารส่วนตำบล  ความเป็นผู้นำองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิดเชิงกลยุทธ์ ทักษะการสื่อสารและการตัดสินใจ การส่งเสริมสนับสนุนพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพื่อสามารถเป็นผู้บริหารพร้อมรับมือต่อการเปลี่ยนแปลง 
6.5 หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม เพื่อเป็นการสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับมาตรฐานทางจริยธรรม และส่งเสริมให้พนักงานส่วนท้องถิ่นรักษาจริยธรรมตามมาตรฐานทางจริยธรรมมีการประพฤติปฏิบัติอย่างมีคุณธรรม และยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม วินัยของพนักงานส่วนท้องถิ่น และหลักธรรมาภิบาล
7. วิธีการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบล   
7.1 วิธีการพัฒนาบุคลากร
1) การปฐมนิเทศ
  
 
สำหรับพนักงานส่วนท้องถิ่นแรกบรรจุหรืออยู่ระหว่างการทดลองปฏิบัติหน้าที่ราชการ ให้มีความรู้ความเข้าใจสภาพแวดล้อมของหน่วยงาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ โครงสร้างส่วนราชการ ผู้บริหาร วัฒนธรรมขององค์กร หน้าที่ความรับผิดชอบ ความสำคัญของภารกิจที่มีต่อประชาชน สังคม ประเทศชาติ การพัฒนาตนเองของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ความก้าวหน้าในอาชีพราชการ เพื่อให้มีทัศนคติที่ดีและมีแรงจูงใจในการรับราชการ  
2) การฝึกอบรม 

 

การฝึกอบรม เป็นกระบวนการสำคัญที่จะช่วยพัฒนาหรือฝึกฝนบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบล ให้มีความรู้ความสามารถ ทักษะหรือ ความชำนาญ ตลอดจนประสบการณ์ให้เหมาะสมกับการทำงาน รวมถึงก่อให้เกิดความรู้สึก เช่น ทัศนคติหรือเจตคติที่ดีต่อการปฏิบัติงาน อันจะส่งผลให้บุคลากรแต่ละคนในองค์การบริหารส่วนตำบล มีความสามารถเฉพาะตัวสูงขึ้น มีประสิทธิภาพในการทำงานร่วมกับผู้อื่นได้ดีทำให้องค์การบริหารส่วนตำบล มีประสิทธิผลและประสิทธิภาพที่ดีขึ้น
3) การศึกษา หรือดูงาน
การพัฒนาบุคลากรโดยการให้ไปศึกษาเพิ่มเติมทั้งในและต่างประเทศ เพื่อการเพิ่มพูนความรู้ ด้วยการเรียนหรือการวิจัยตามหลักสูตรของสถาบันการศึกษาในและต่างประเทศโดยใช้เวลา
ในการปฏิบัติราชการ เพื่อให้ได้มาซึ่งปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ ซึ่งสาขาวิชาและระดับการศึกษา
โดยปกติจะต้องสอดคล้องหรือเป็นประโยชน์กับมาตรฐานกำหนดตำแหน่งที่ดำรงอยู่ตามที่ ก.ท. กำหนด สำหรับการดูงาน คือ การพัฒนาบุคลากรเพื่อเพิ่มพูนความรู้และแสวงหาประสบการณ์ ด้วยการสังเกตการณ์และการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการดำเนินการใหม่ๆ โดยคาดหวังว่าจะสามารถนำมาประยุกต์ใช้ หรือปรับปรุงกระบวนการทำงานในบทบาทหน้าที่สำคัญของแต่ละบุคคลทั้งปัจจัยความสำเร็จและปัญหาอุปสรรค    ข้อควรระวังจากการเรียนรู้ขององค์กรที่ไปศึกษาดูงาน ทั้งยังเป็นการเปลี่ยนบรรยากาศโดยการไปพบเห็นสิ่งใหม่ซึ่งสามารถเสริมสร้างแนวคิดใหม่ และนำไปสู่การเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น เพื่อช่วยเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ ให้กับบุคลากรอีกทั้งเป็นการเปิดมุมมองที่จะรับการเรียนรู้ในสิ่งใหม่ๆ สร้างความพร้อมให้แก่ทั้งตัวบุคลากร และสร้างผลสัมฤทธิ์ให้แก่ทีมงาน ส่วนราชการ และเพื่อให้เกิดการเรียนรู้ที่ดี ผู้ไปศึกษาดูงานต้องใช้ทักษะการสอบถาม การสังเกต และแลกเปลี่ยนเรียนรู้วิธีการปฏิบัติงานและการแก้ปัญหาในการปฏิบัติงานจากหน่วยงานหรือองค์กรที่ไปศึกษาดูงาน
4) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา
การประชุม (Meeting) การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) หรือการสัมมนา (Seminar) เป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งเน้นการพัฒนาทักษะในการคิดเชิงนวัตกรรมการแลกเปลี่ยนข้อมูลความรู้และประสบการณ์และทักษะในการแก้ไขปัญหาและการตัดสินใจสามารถนำแนวคิดที่ได้รับจากการประชุมสัมมนามาปรับใช้เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการทำงาน ซึ่งเป็นการพัฒนาบุคลากรที่ร่วมกันเป็นกลุ่มเน้นการฝึกปฏิบัติ โดยมีโครงการ/หลักสูตร และกำหนดระยะเวลาที่แน่นอน ซึ่งอาจจะเป็นการศึกษาร่วมกัน ศึกษาค้นคว้า ตลอดจนทำความเข้าใจและฝึกปฏิบัติ เพื่อทักษะปฏิบัติงาน ตามวัตถุประสงค์ของการประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา นั้นๆ 
5) การสอนงาน การให้คำปรึกษาหรือวิธีการอื่นที่เหมาะสม
- การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถือเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชา
หรือผู้ที่ได้รับมอบหมาย เป็นวิธีการให้ความรู้ (knowledge) สร้างเสริมทักษะ (Skill) และทัศนคติ (Attitude) ที่ช่วยในการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้นได้ในระยะยาว โดยผ่านกระบวนการปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้สอนงานและบุคลากรผู้ถูกสอนงาน การสอนงานสามารถดำเนินการรายบุคคลหรือเป็นกลุ่มเล็กที่ต้องใช้เวลาในการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง
- การฝึกขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training) การฝึกขณะปฏิบัติงานถือเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชาหรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในหน่วยงานเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรด้วยการฝึกปฏิบัติจริง ณ สถานที่จริงเป็นการให้คำแนะนำ เชิงปฏิบัติในลักษะตัวต่อตัวหรือเป็นกลุ่มเล็กในสถานที่ทำงานและในช่วงการทำงานปกติ วิธีการนี้เน้นประสิทธิภาพการทำงานในลักษณะการพัฒนาทักษะเป็นพื้นฐานให้แก่บุคลากรเข้าใจและสามารถปฏิบัติงานได้ด้วยตนเอง การฝึกขณะปฏิบัติงานสามารถดำเนินการโดยผู้บังคับบัญชาหรือมอบหมายผู้ที่มีความเชี่ยวชาญเรื่องนั้นมักใช้สำหรับบุคลากรใหม่ที่เพิ่งเข้าทำงานสับเปลี่ยนโอนย้ายเลื่อนตำแหน่งมีการปรับปรุงงานหรือต้องอธิบายงานใหม่ๆ ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่ฝึกบุคลากร
ขณะปฏิบัติงานตามลักษณะงานที่รับผิดชอบเพื่อให้บุคลากรทราบและเรียนรู้เกี่ยวกับขั้นตอนวิธีปฏิบัติงานพร้อมคู่มือและระเบียบการปฏิบัติงาน ทำให้เกิดการรักษาองค์ความรู้และคงไว้ซึ่งมาตรฐานการทำงาน
แม้ว่าจะเปลี่ยนบุคลากรที่รับผิดชอบงานแต่ยังคงรักษาความมีประสิทธิภาพในการทำงานต่อไปได้
- การเป็นพี่เลี้ยง (Mentoring) การเป็นพี่เลี้ยงเป็นอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคลวิธีการนี้ต้องใช้ความคิดในการวิเคราะห์รับฟังและนำเสนอทิศทางที่ถูกต้องให้อีกฝ่ายโดยเน้นการมีส่วนร่วมแก้ไขปัญหาและกำหนดเป้าหมายเพื่อให้งานบรรลุผลสำเร็จเป็นกระบวนการแลกเปลี่ยนประสบการณ์
ระหว่างพี่เลี้ยง (Mentor) และผู้รับคำแนะนำ (Mentee) จากผู้มีความรู้ความชำนาญให้กับผู้ไม่มีประสบการณ์หรือมีประสบการณ์ไม่มากนัก ลักษณะสำคัญของการเป็นพี่เลี้ยงคือผู้เป็นพี่เลี้ยงอาจเป็นบุคคลอื่นได้
ไม่จำเป็นต้องเป็นผู้บังคับบัญชาหรือหัวหน้าโดยตรง ทำหน้าที่สนับสนุนให้กำลังใจช่วยเหลือสอนงาน

และให้คำปรึกษา แนะนำ ดูแลทั้งการทำงาน การวางแผนเป้าหมายในอาชีพให้กับบุคลากรเพื่อให้ผู้รับคำแนะนำมีความสามารถในการปฏิบัติงานที่สูงขึ้นรวมถึงการใช้ชีวิตส่วนตัวที่เหมาะสม
- การให้คำปรึกษาแนะนำ (Consulting) การให้คำปรึกษาแนะนำเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งที่มักใช้ในการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับบุคลากรด้วยการวิเคราะห์ปัญหาที่เกิดขึ้น
ในการทำงานซึ่งผู้บังคับบัญชากำหนดแนวทางแก้ไขปัญหาที่เหมาะสมร่วมกับผู้ใต้บังคับบัญชาเพื่อให้บุคลากร
มีแนวทางแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับตนเองได้ ผู้ให้คำปรึกษาแนะนำมักเป็นผู้บังคับบัญชาภายในหน่วยงาน
หรืออาจเป็นผู้เชี่ยวชาญที่มีความรู้ประสบการณ์และความชำนาญเป็นพิเศษในเรื่องนั้นๆที่มีคุณสมบัติ
เป็นที่ปรึกษาได้จากทั้งภายในหรือภายนอกองค์กร
- การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การหมุนเวียนงานเป็นอีกวิธีการหนึ่งในการพัฒนา
ขีดความสามารถในการทำงานของบุคลากรถือเป็นวิธีการที่ก่อให้เกิดทักษะการทำงานที่หลากหลาย (Multi-Skill) ที่เน้นการสลับเปลี่ยนงานในแนวนอนจากงานหนึ่งไปยังอีกงานหนึ่งมากกว่าการเลื่อนตำแหน่งงาน
ที่สูงขึ้น การหมุนเวียนงานเกิดได้ทั้งการเปลี่ยนตำแหน่งงานและการเปลี่ยนหน่วยงานโดยการให้ปฏิบัติงาน
ในหน่วยงานอื่นภายใต้ระยะเวลาที่กำหนด
- การเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรที่เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง โดยไม่จำเป็นต้องใช้ช่วงเวลาในการปฏิบัติงานเท่านั้น บุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง ผ่านช่องทางการเรียนรู้และสื่อต่างๆ ที่ต้องการได้ซึ่งวิธีการนี้เหมาะสมกับบุคลากรที่ชอบเรียนรู้และพัฒนาตนเองอยู่เสมอโดยเฉพาะกับบุคลากรที่มีผลการปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการทำงานสูง
- การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรที่เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง ซึ่งเป็นหลักสูตรอบรมออนไลน์ที่เป็นความต้องการร่วมขององค์การบริหารส่วนตำบล  เพื่อเพิ่มศักยภาพของข้าราชการให้สามารถปฏิบัติงานภายใต้ระบบบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ
การพัฒนาสำหรับบุคลากรท้องถิ่นอาจจะกระทำได้โดยองค์การบริหารส่วนตำบล  สำนักงาน  ก.อบต.  หน่วยงานของรัฐหรือส่วนราชการอื่น หรือองค์การบริหารส่วนตำบล ร่วมกับหน่วยงานของรัฐหรือส่วนราชการอื่นก็ได้
7.2 แผนภาพแสดงขั้นตอนการดำเนินงานการพัฒนาบุคลากร








7.3 ประเด็นที่ต้องพัฒนา


1)  ควรให้มีการปรับปรุงกระบวนการทำงานพร้อมเน้นกระบวนการสารสนเทศมาใช้งาน


2)  ควรมีการพัฒนาองค์ความรู้เพื่อสร้างข้าราชการให้เป็นมืออาชีพ


3)  บริหารจัดการฐานข้อมูลให้เชื่อมโยงทุกส่วนราชการ


4)  พัฒนาระบบบริการประชาชนให้มีประสิทธิภาพได้มาตรฐาน


5)  พัฒนาระบบประเมินผลการปฏิบัติงานข้าราชการ


6)  วางแผนบริหารอัตรากำลังและปรับอัตรากำลังให้เหมาะสม


7)  พัฒนาการกระจายอำนาจ
วิธีการพัฒนาและระยะเวลาดำเนินการที่องค์การบริหารส่วนตำบลแหลมคาดการณ์ไว้










	วัตถุประสงค์และเป้าหมาย
	แผนงาน/โครงการ
	วิธีการ
	ระยะเวลาดำเนินการ
	งบประมาณ
	หมายเหตุ

	เพื่อให้พนักงานองค์การบริหารส่วนตำบล ทุกคน ทุกตำแหน่งได้รับการพัฒนาภายในระยะเวลา ๓ ปี
	การพัฒนาด้านบุคลากร
๑. ส่งเสริมและให้ความสำคัญกับการฝึกอบรม เพราะการฝึกอบรมจะทำให้เกิดการแลกเปลี่ยนความรู้ประสบการณ์ และทัศนคติที่ดีมีประโยชน์ต่อการปฏิบัติงาน โดยใช้หลักสูตร  ดังนี้
-  ความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ
-  การพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ
-  ความรู้และทักษะเฉพาะของงานในตำแหน่ง
-  ด้านการบริหาร
-  ด้านคุณธรรม จริยธรรม
๒. ส่งเสริมและสนับสนุนให้เพิ่มพูนความรู้ในการทำงานตลอดเวลา
๓. สนับสนุนให้ คณะผู้บริหาร พนักงานองค์การบริหารส่วนตำบล  ลูกจ้างประจำ พนักงานจ้าง สมาชิกองค์การบริหารส่วนตำบล  และประชาชน ได้มีโอกาสทัศนศึกษาดูงานตามหน่วยงานและโครงการต่าง ๆ เพื่อให้มีโอกาสแลกเปลี่ยนความคิดเห็น
	ดำเนินการเองหรือร่วมกับหน่วยงานอื่นโดยวิธีการ ดังนี้
- ปฐมนิเทศ
- ฝึกอบรม
- ศึกษาดูงาน
- ประชุมเชิงปฏิบัติการ / สัมมนา
- การสอนงาน/ ให้คำปรึกษา และอื่น ๆ

	พ.ศ. ๒๕๖7 – ๒๕๖9
	    ตามข้อบัญญัติ
	


	วัตถุประสงค์และเป้าหมาย
	แผนงาน/โครงการ
	วิธีการ
	ระยะเวลาดำเนินการ
	งบประมาณ
	หมายเหตุ

	เพื่อให้พนักงานองค์การบริหารส่วนตำบล ทุกคนทุกตำแหน่งได้รับการพัฒนาภายในระยะเวลา ๓ ปี
	การพัฒนาด้านจริยธรรม  คุณธรรม
๑. ส่งเสริมจริยธรรมเพื่อให้พนักงานองค์การบริหารส่วนตำบล  ลูกจ้างประจำและพนักงานจ้าง  มีคุณภาพ มีความรู้ มีความสามารถ และมีความรับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าที่อย่างเหมาะสม
๒. การจัดทำประกาศเผยแพร่มาตรฐานจริยธรรมของพนักงานองค์การบริหารส่วนตำบล  และพนักงานจ้าง
๓. การตรวจสอบและประเมินผลภายหลังจากประกาศเผยแพร่มาตรฐานจริยธรรม
๔. มีการพัฒนาจิตสำนึกรับผิดชอบต่อบ้านเมืองยึดมั่นการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์เป็นประมุข วางตัวเป็นการทางการเมือง

	ดำเนินการเองหรือร่วมกับหน่วยงานอื่นโดยวิธีการ ดังนี้
- ปฐมนิเทศ
- ฝึกอบรม
- ประชุมเชิงปฏิบัติการ / สัมมนา
- การสอนงาน/ ให้คำปรึกษา และอื่น ๆ 
- วางมาตรการจูงใจและลงโทษ

	พ.ศ. ๒๕๖7–๒๕๖9
	    ตามข้อบัญญัติ
	


	วัตถุประสงค์และเป้าหมาย
	แผนงาน/โครงการ
	วิธีการ
	ระยะเวลาดำเนินการ
	งบประมาณ
	หมายเหตุ

	เพื่อให้พนักงานองค์การบริหารส่วนตำบล ทุกคนทุกตำแหน่งได้รับการพัฒนาภายในระยะเวลา ๓ ปี
	การพัฒนาด้านอื่น ๆ 

๑. ส่งเสริมให้มีการพัฒนาให้มีการลดเวลา ลดขั้นตอนในการทำงาน การปรับใช้ข้อมูลให้เป็นปัจจุบัน และสามารถให้บริการประชาชนได้อย่างรวดเร็ว
๒. ให้มีการนำคอมพิวเตอร์มาใช้ในการปฏิบัติงาน และเทคโนโลยีใหม่ ๆ มาใช้ในการทำงาน
๓. ส่งเสริมให้มีการดำเนินกิจกรรม ๕ ส 


	ดำเนินการเองหรือร่วมกับหน่วยงานอื่นโดยวิธีการ ดังนี้

-  ปฐมนิเทศ
-  ฝึกอบรม
-  ประชุมเชิงปฏิบัติการ / สัมมนา
-  การสอนงาน/ ให้คำปรึกษา และอื่น ๆ 
-  ปรับปรุงสถานที่ทำงาน และสถานที่บริการประชาชน
	พ.ศ. ๒๕๖7 – ๒๕๖9
	    ตามข้อบัญญัติ
	


หลักสูตรที่จะกำหนดให้ดีรับการพัฒนา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569
	หลักสูตรการพัฒนา
	วิธีการดำเนินการ
	ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา
	กลุ่มเป้าหมาย

	1. หลักสูตรความรู้พื้นฐานการปฏิบัติราชการ
	1. การปฐมนิเทศ
2. การสอนงาน
3. การฝึกอบรม
4. การประชุม
	1. องค์การบริหารส่วนตำบล ดำเนินการ
2. สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น
3. หน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้อง
	( ตำแหน่งสายงานผู้ปฏิบัติ


	2. หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ
	1. การฝึกอบรม
2. การประชุมเชิงปฏิบัติการ
3. การศึกษาดูงาน
	1. องค์การบริหารส่วนตำบล ดำเนินการ
2. สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น
3. หน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้อง
	( ตำแหน่งสายบริหาร
( ตำแหน่งสายงานผู้ปฏิบัติ
( พนักงานจ้าง

	3. หลักสูตรการพัฒนาความรู้และทักษะเฉพาะงานในแต่ละ 
   ตำแหน่ง
	1. การฝึกอบรม
2. การประชุมเชิงปฏิบัติการ
3. การศึกษาดูงาน
4. การสอนงาน
	1. องค์การบริหารส่วนตำบล ดำเนินการ
2. สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น
3. หน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้อง
	( ตำแหน่งสายงานผู้ปฏิบัติ


	4. หลักสูตรการบริหาร
	1. การฝึกอบรม
2. การประชุมเชิงปฏิบัติการ
3. การศึกษาดูงาน
	1. องค์การบริหารส่วนตำบล ดำเนินการ
2. สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น
3. หน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้อง
	( ตำแหน่งสายบริหาร


	5. หลักสูตรด้านคุณธรรมจริยธรรม
	1. การฝึกอบรม
2. การประชุมเชิงปฏิบัติการ
3. การศึกษาดูงาน
	1. องค์การบริหารส่วนตำบล ดำเนินการ
2. หน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้อง
	( ตำแหน่งสายบริหาร
( ตำแหน่งสายงานผู้ปฏิบัติ
( พนักงานจ้าง


ระยะเวลาการดำเนินการพัฒนา ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567
	ลำ
ดับที่
	โครงการ / กิจกรรม
	งบประมาณ
	ต.ค.
66
	พ.ย.
66
	ธ.ค.
66
	ม.ค.
67
	ก.พ.
67
	มี.ค.
67
	เม.ย.
67
	พ.ค.
67
	มิ.ย.
67
	ก.ค.
67
	ส.ค.
67
	ก.ย.
67
	หมายเหตุ

	1
	ประชุมประจำเดือนผู้บริหาร / พนักงาน  ประชุมประจำเดือน

	-
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2
	ประชุมมอบนโยบายเร่งด่วนหรือติดตามการดำเนินงาน

	-
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	3
	สนับสนุนให้พนักงานที่บรรจุใหม่เข้าอบรมหลักสูตรของกรมส่งเสริม ทุกคน
	    ตามข้อบัญญัติ
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	4
	สนับสนุนให้พนักงานเข้ารับการอบรมเกี่ยวกับการพัฒนางานในหน้าที่หรืองานต่างๆที่เป็นประโยชน์ต่อองค์กร
	    ตามข้อบัญญัติ
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	5
	จัดทำโครงการฝึกอบรมศึกษาดูงานเพิ่มประสิทธิภาพให้แก่คณะผู้บริหารสมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนตำบล   พนักงานองค์การบริหารส่วนตำบล  และพนักงานจ้าง
	    ตามข้อบัญญัติ
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	๖
	กำหนดแนวทางปฏิบัติให้พนักงานที่เข้ารับการอบรมหลักสูตรต่างๆ
สรุปความสำคัญเสนอผู้บังคับบัญชาตามลำดับและสรุปกำหนดให้พนักงานทุกคนได้รับทราบร่วมกันในการประชุมประจำเดือน
	-
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


ระยะเวลาการดำเนินการพัฒนา  ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568
	ลำ
ดับที่
	โครงการ / กิจกรรม
	งบประมาณ
	ต.ค.
67
	พ.ย.
67
	ธ.ค.
67
	ม.ค.
68
	ก.พ.
68
	มี.ค.
68
	เม.ย.
68
	พ.ค.
68
	มิ.ย.
68
	ก.ค.
68
	ส.ค.
68
	ก.ย.
68
	หมายเหตุ

	1
	ประชุมประจำเดือนผู้บริหาร / พนักงาน  ทุกวันประชุมประจำเดือนกำนันผู้ใหญ่บ้าน
	-

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2
	ประชุมมอบนโยบายเร่งด่วนหรือติดตามการดำเนินงาน

	-
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	3
	สนับสนุนให้พนักงานที่บรรจุใหม่เข้าอบรมหลักสูตรของกรมส่งเสริม  ทุกคน
	    ตามข้อบัญญัติ
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	4
	สนับสนุนให้พนักงานเข้ารับการอบรมเกี่ยวกับการพัฒนางานในหน้าที่หรืองานต่างๆที่เป็นประโยชน์ต่อองค์กร
	    ตามข้อบัญญัติ
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	5
	จัดทำโครงการฝึกอบรมศึกษาดูงานเพิ่มประสิทธิภาพให้คณะผู้บริหาร
สมาชิกองค์การบริหารส่วนตำบล    พนักงานองค์การบริหารส่วนตำบล   และพนักงานจ้าง
	    ตามข้อบัญญัติ
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	6
	กำหนดแนวทางปฏิบัติให้พนักงานที่เข้ารับการอบรมหลักสูตรต่างๆ
สรุปความสำคัญเสนอผู้บังคับบัญชาตามลำดับและสรุปกำหนดให้พนักงานทุกคนได้รับทราบร่วมกัน
	       -
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	7
	อบรมสัมมนาศึกษาดูงาน  กลุ่มผู้นำชุมชน  กลุ่มอาชีพ  กลุ่ม อสม.  และประชาคมหมู่บ้าน

	    ตามข้อบัญญัติ
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


ระยะเวลาการดำเนินการพัฒนา  ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569
	ลำ
ดับที่
	โครงการ / กิจกรรม
	งบประมาณ
	ต.ค.
68
	พ.ย.
68
	ธ.ค.
68
	ม.ค.
69
	ก.พ.
69
	มี.ค.
69
	เม.ย.
69
	พ.ค.
69
	มิ.ย.
69
	ก.ค.
69
	ส.ค.
69
	ก.ย.
69
	หมายเหตุ

	1
	ประชุมประจำเดือนผู้บริหาร / พนักงาน  ทุกวันประชุมประจำเดือนกำนันผู้ใหญ่บ้าน
	-

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2
	ประชุมมอบนโยบายเร่งด่วนหรือติดตามการดำเนินงาน

	-
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	3
	สนับสนุนให้พนักงานที่บรรจุใหม่เข้าอบรมหลักสูตรของกรมส่งเสริม  ทุกคน
	    ตามข้อบัญญัติ
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	4
	สนับสนุนให้พนักงานเข้ารับการอบรมเกี่ยวกับการพัฒนางานในหน้าที่หรืองานต่างๆที่เป็นประโยชน์ต่อองค์กร
	    ตามข้อบัญญัติ
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	5
	จัดทำโครงการฝึกอบรมศึกษาดูงานเพิ่มประสิทธิภาพให้คณะผู้บริหาร
สมาชิกองค์การบริหารส่วนตำบล    พนักงานองค์การบริหารส่วนตำบล   ลูกจ้างประจำและพนักงานจ้าง
	    ตามข้อบัญญัติ
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	6
	กำหนดแนวทางปฏิบัติให้พนักงานที่เข้ารับการอบรมหลักสูตรต่างๆ
สรุปความสำคัญเสนอผู้บังคับบัญชาตามลำดับและสรุปกำหนดให้พนักงานทุกคนได้รับทราบร่วมกัน
	-
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	7
	อบรมสัมมนาศึกษาดูงาน  กลุ่มผู้นำชุมชน  กลุ่มอาชีพ  กลุ่ม อสม.  กลุ่มอปพร.  และประชาคมหมู่บ้าน

	    ตามข้อบัญญัติ
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


8. งบประมาณในการดำเนินการพัฒนา


งบประมาณที่ใช้ในการดำเนินการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล  และพนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนตำบลแหลม อำเภอหัวไทร จังหวัดนครศรีธรรมราช ปรากฏในข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569 ดังนี้


8.1 แผนงานบริหารงานทั่วไป งานบริหารงานทั่วไป หมวดค่าใช้สอย 




8.1.1 ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการของคณะผู้บริหาร สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนตำบล  พนักงานองค์การบริหารส่วนตำบล    และพนักงานจ้าง ตั้งไว้   100,000 บาท



8.1.2 โครงการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมผู้บริหาร สมาชิกสภา พนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้าง ตั้งไว้ 20,000  บาท


8.2 งานบริหารงานคลัง 



8.2.1 ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการของพนักงานองค์การบริหารส่วนตำบล  ตั้งไว้ 20,000 บาท


8.3 งานควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน



2.1 ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการของพนักงานองค์การบริหารส่วนตำบล  ตั้งไว้ 8,000 บาท



ทั้งนี้ ในปี พ.ศ. 2568 และ 2569 จะประมาณการค่าใช้จ่ายงบประมาณในการฝึกอบรมตามปีพ.ศ. 2567 เพิ่มขึ้นร้อยละ 5
9. การติดตามและประเมินผล


ให้มีคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลแหลม ประกอบด้วย


๑) นายกองค์การบริหารส่วนตำบลแหลม


ประธานกรรมการ


๒) ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลแหลม


กรรมการ


3) ผู้อำนวยการกองคลัง




กรรมการ



4) ผู้อำนวยการกองช่าง




กรรมการ


5) หัวหน้าสำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 

กรรมการและเลขานุการ


6) นักทรัพยากรบุคคล 




ผู้ช่วยเลขานุการ

คณะกรรมการมีหน้าที่ ดังนี้

  1.  กำหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร ในด้านต่าง ๆ ประกอบด้วยด้านความรู้ทั่วไป   ในการปฏิบัติงาน ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่งด้านการบริหารด้านคุณสมบัติส่วนตัว และด้านศีลธรรมคุณธรรม จริยธรรม    


  2. จัดทำแผนการพัฒนาบุคลากรตรวจสอบกำกับดูแลและติดตามประเมินผลการดำเนินการพัฒนาบุคลากร พร้อมทั้งพิจารณาจัดสรรงบประมาณเพื่อให้สามารถดำเนินการตามแผน การพัฒนาบุคลากรได้อย่างมีประสิทธิภาพ

  3. ดำเนินการด้านอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนา และส่งเสริมให้บุคลากรมีความรู้ความสามารถ ในการพัฒนาองค์กรต่อไปในอนาคต และยั่งยืน
9.1 การติดตามและประเมินผล
1.กำหนดให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมพัฒนาต้องทำรายงานผลการเข้าอบรมพัฒนา ภายใน 7 วันทำการนับแต่วันกลับจากการอบรมสัมมนา  เพื่อเสนอต่อผู้บังคับบัญชาตามลำดับจนถึงนายกองค์การบริหารส่วนตำบล
2.ให้ผู้บังคับบัญชาทำหน้าที่ติดตามผลการปฏิบัติงาน  โดยพิจารณาเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงานก่อนและหลังการพัฒนา ตามข้อ 1
3.นำข้อมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการกำหนดหลักสูตรอบรมให้เหมาะสมกับความต้องการของข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่นต่อไป
4.ผู้บังคับบัญชานำผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่อนขั้นเงินเดือน เลือนระดับ ตามผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงาน
5.ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (Local Performance Assessment:LPA) ตัวชี้วัด ร้อยละของบคุลากรในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่ได้รับการพัฒนาประจำปี (เป้าหมายต้องได้ร้อยละ 90 %)
6.กำหนดให้บุคลากรทุกระดับ ทุกคน ต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง
7.กำหนดให้บุคลากรเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านหลักสูตรการเรียนรู้ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์อย่างน้อย 1 วิชาต่อปี
8.ระดับความสำเร็จของแผนพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น 3 ปี (ระดับ 5 )

แบบรายงานการประเมินตนเอง (ก่อนการฝึกอบรม)
ความคาดหวังในการนำความรู้จากการฝึกอบรมมาใช้ประโยชน์
ชื่อหลักสูตร...............................................ระหว่าง....................................................
******************


1. ท่านคาดการณ์ว่าการฝึกอบรมหลักสูตรดังกล่าวสามารถทำให้ท่านได้รับความรู้ ความเข้าใจ มีทักษะและสมรรถนะเบื้องต้นของการเป็นผู้นำและเตรียมความพร้อมสู่การเป็นหัวหน้างานที่มีประสิทธิภาพ ได้นำความรู้จากการอบรมไปใช้ในการแก้ไขปัญหาในการปฏิบัติงานและเสริมสร้างให้ท่านมีคุณธรรมและจริยธรรม และเป็นแบบอย่างที่ดีของการปฏิบัติงานราชการ ได้อย่างไร
..............................................................................................................................................................................
..............................................................................................................................................................................


2. ท่านคาดการณ์ว่าประโยชน์ที่ได้รับจากการฝึกอบรม/การนำความรู้และทักษะที่ได้รับจากการฝึกอบรมไปปรับใช้ในการปฏิบัติงานอย่างเป็นรูปธรรม 


(   ต่อตนเอง ได้แก่
..............................................................................................................................................................................
..............................................................................................................................................................................



(   ต่อหน่วยงาน ได้แก่
..............................................................................................................................................................................

3. ท่านคาดการณ์ว่าแนวทางในการนำความรู้ ทักษะที่ได้รับจากการฝึกอบรมครั้งนี้ ไปปรับใช้ให้เกิดประโยชน์แก่หน่วยงาน มีดังนี้
..............................................................................................................................................................................


4. โปรดยกตัวอย่างงาน/โครงการ/กิจกรรม ที่ท่านสามารถนำมาประยุกต์ใช้กับโครงการ หรือหลักสูตรนี้
..............................................................................................................................................................................






  (ลงชื่อ)..................................................(ผู้เข้ารับการอบรม)






  (..............................................)
         ตำแหน่ง....................................................
แบบรายงานการติดตามประเมินผลการฝึกอบรม (หลังการฝึกอบรม)
การนำความรู้หลังการฝึกอบรมไปใช้ประโยชน์อย่างเป็นรูปธรรม
ชื่อหลักสูตร...................................................ระหว่าง................................................
******************


1. การฝึกอบรมหลักสูตรดังกล่าวสามารถทำให้ท่านได้รับความรู้ ความเข้าใจ มีทักษะและสมรรถนะเบื้องต้นของการเป็นผู้นำและเตรียมความพร้อมสู่การเป็นหัวหน้างานที่มีประสิทธิภาพ ได้นำความรู้จากการอบรมไปใช้ในการแก้ไขปัญหาในการปฏิบัติงานและเสริมสร้างให้ท่านมีคุณธรรมและจริยธรรม 
และเป็นแบบอย่างที่ดีของการปฏิบัติงานราชการ ได้อย่างไร
..............................................................................................................................................................................


2. ประโยชน์ที่ได้รับจากการฝึกอบรม/การนำความรู้และทักษะที่ได้รับจากการฝึกอบรม
ไปปรับใช้ในการปฏิบัติงานอย่างเป็นรูปธรรม (พร้อมแนบเอกสารหลักฐานประกอบ)


(   ต่อตนเอง ได้แก่
..............................................................................................................................................................................



(   ต่อหน่วยงาน ได้แก่
..............................................................................................................................................................................
3. แนวทางในการนำความรู้ ทักษะที่ได้รับจากการฝึกอบรมครั้งนี้ ไปปรับใช้ให้เกิดประโยชน์แก่หน่วยงาน มีดังนี้
..............................................................................................................................................................................
..............................................................................................................................................................................



4. โปรดยกตัวอย่างงาน/โครงการ/กิจกรรม ที่ท่านได้นำความรู้จากการเข้าร่วมโครงการนี้มาใช้และผลที่เกิดขึ้น
..............................................................................................................................................................................



5. ความต้องการการสนับสนุนจากผู้บังคับบัญชา เพื่อส่งเสริมให้สามารถนำความรู้และทักษะที่ได้รับไปปรับใช้ในการปฏิบัติงานให้สัมฤทธิ์ผล ได้แก่
..............................................................................................................................................................................






  (ลงชื่อ)..................................................(ผู้เข้ารับการอบรม)






(..............................................)
           ตำแหน่ง.......................................................
แบบรายงานการติดตามประเมินผลการฝึกอบรม
การนำความรู้หลังการฝึกอบรมไปใช้อย่างเป็นรูปธรรม
หลักสูตร.............................................................................................................................................................................
วันที่อบรม............................................................สถานที่..................................................................................................
คำชี้แจง

ตามที่ผู้ใต้บังคับบัญชาของท่านได้เข้ารับการฝึกอบรมในหลักสูตรดังกล่าวข้างต้น  องค์การบริหารส่วนตำบลแหลม มีความประสงค์ขอติดตามผล/การนำความรู้ที่ได้รับจากการฝึกอบรมไปใช้ประโยชน์อย่างเป็นรูปธรรม เพื่อเป็นประโยชน์และเป็นข้อมูลนำเข้าในการพัฒนาพนักงานส่วนตำบลในสังกัดต่อไป
	ประเด็น
	ระดับประโยชน์/การนำไปใช้

	
	มากที่สุด
(๕)
	มาก
(๔)
	ปานกลาง
(๓)
	น้อย
(๒)
	น้อย
ที่สุด
(๑)

	๑. ผู้ใต้บังคับบัญชามีการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการทำงาน
	
	
	
	
	

	๒. ผู้ใต้บังคับบัญชามีการถ่ายทอดความรู้ให้กับบุคลากรในหน่วยงาน
	
	
	
	
	

	๓. ผู้ใต้บังคับบัญชามีการเสนอแนะปรึกษาหากมีปัญหาเกี่ยวกับเรื่องที่ฝึกอบรม
	
	
	
	
	

	๔. ผู้ใต้บังคับบัญชามีความสามารถในการพัฒนางานที่รับผิดชอบ
	
	
	
	
	

	๕. ผู้ใต้บังคับบัญชานำผลการฝึกอบรมไปประยุกต์ใช้กับการปฏิบัติงานจริง
	
	
	
	
	


๖. ผู้ใต้บังคับบัญชาของท่านสามารถนำความรู้ที่ได้รับไปใช้ในการปฏิบัติงาน
	 ได้
	 ไม่ได้ เพราะ
	


๗. หลังจากเข้ารับการฝึกอบรม ความรู้ที่ได้รับสามารถช่วยทำให้ผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติงานดีขึ้นหรือไม่
	 ดีขึ้น
	 ไม่ดีขึ้น เพราะ
	


๘. โปรดยกตัวอย่าง งาน/โครงการ ที่ผู้ใต้บังคับบัญชาได้นำความรู้ไปถ่ายทอด หรือนำไปใช้และผลที่เกิดขึ้น
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………..

๙. ผลที่เกิดขึ้นกับหน่วยงาน หลังจากนำความรู้ที่ได้รับไปปรับใช้ในการปฏิบัติงาน
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………..
๑๐. ท่านต้องการส่งเสริมให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรม พัฒนาองค์ความรู้ เพิ่มเติมในด้านใด
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………..







ลงชื่อ



(ผู้บังคับบัญชา)







      (



)






      ตำแหน่ง..........................................................


9.2 มาตรการเสริมสร้างขวัญกำลังใจ  


๑) มีการมอบรางวัลให้พนักงานองค์การบริหารส่วนตำบล   และพนักงานจ้างดีเด่นเป็นประจำทุกปี โดยมีประกาศเกียรติคุณและเงินหรือของรางวัล โดยมีหลักเกณฑ์ทั่วไป ดังนี้




๑.๑) ความสม่ำเสมอในการปฏิบัติงานราชการ



๑.๒) มนุษยสัมพันธ์ที่ดีต่อประชาชน ผู้บังคับบัญชาและเพื่อนร่วมงาน



๑.๓) การรักษาวินัย ไม่มีข้อร้องเรียนเรื่องทุจริต ประพฤติมิชอบหรือผิดศีลธรรม




๑.๔) การอุทิศตนเสียสละเพื่องานและส่วนรวม


2) จัดให้มีสมุดลงชื่อเข้าร่วมโครงการพิเศษในวันหยุดราชการ


๓) จัดกิจกรรมที่สนับสนุนให้มีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นร่วมกัน ทำงานร่วมกัน เช่น การจัดกิจกรรมพัฒนาที่หน่วยงานต่าง ๆ เป็นเจ้าภาพ การจัดกิจกรรมวันเกิด กิจกรรมออกกำลังกาย  กิจกรรม 5 ส การพบปะสังสรรค์  เป็นต้น

9.3 มาตรการดำเนินการทางวินัย 


1)  มอบอำนาจให้ผู้บังคับบัญชาชั้นต้นพิจารณาโทษแก่บุคลากรในสังกัดที่กระทำผิดวินัยไม่ร้ายแรงได้ในขั้นว่ากล่าวตักเตือน แล้วเสนอให้ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล  และรายงานนายกเทศมนตรีทราบ



2)  มีมาตรการการรักษาวินัย โดยลดหย่อนโทษให้แต่ละระดับสายการบังคับบัญชาละ ๓ ครั้ง  ยกเว้นการกระทำผิดวินัยในมาตรการที่ประกาศเป็นกฎเหล็ก คือ 



- การดื่มสุรา การเล่นการพนันในสถานที่ราชการ 



- การทุจริตหรือมีพฤติกรรมเรียกร้องผลประโยชน์จากประชาชนที่นอกเหนือจากที่กฎหมายหรือระเบียบกำหนด 



- การทะเลาะวิวาทกันเอง

9.4  ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น และพนักงานจ้าง
องค์การบริหารส่วนตำบลแหลม ได้ประกาศคุณธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  ให้พนักงานส่วนตำบล และพนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนตำบลแหลม มีหน้าที่ดำเนินการให้เป็นไปตามกฎหมายเพื่อรักษาประโยชน์ส่วนรวมและประเทศชาติ  อำนวยความสะดวกและให้บริการแก่ประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล  โดยจะต้องยึดมั่นในค่านิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรม  ดังนี้
1. การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม
2. การมีจิตสำนึกที่ดี  ซื่อสัตย์  สุจริต  และรับผิดชอบ
3. การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตนและไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อน

4. การยืนหยัดทำในสิ่งที่ถูกต้อง  เป็นธรรม  และถูกกฎหมาย
5. การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว  มีอัธยาศัย  และไม่เลือกปฏิบัติ
6. การให้ข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง
7. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน  มีคุณภาพโปร่งใส  และตรวจสอบได้
8. การยึดมั่นในระบบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข
9. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพองค์กร


ทั้งนี้ การฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม  ให้ถือว่าเป็นการกระทำผิดทางวินัย 

บทสรุป


การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลแหลม สามารถปรับเปลี่ยน แก้ไข เพิ่มเติมให้เหมาะสมได้กับกฎหมาย หรือตามประกาศคณะกรรมการพนักงานองค์การบริหารส่วนตำบลจังหวัดนครศรีธรรมราช  ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตร์ต่างๆ ประกอบกับภารกิจตามกฎหมายและการถ่ายโอน อาจเป็นเหตุให้การพัฒนาบุคลากรบางตำแหน่งที่จำเป็นได้รับการพัฒนามากกว่า และภารกิจบางประการที่ไม่มีความจำเป็นอาจต้องทำการยุบ หรือปรับโครงสร้างหน่วยงานใหม่ให้ครอบคลุมภารกิจต่างๆ ให้สอดคล้องกับนโยบายถ่ายโอนงานสู่ท้องถิ่นให้มากที่สุด บุคลากรที่มีอยู่จึงต้องปรับตัวให้เหมาะสมกับสถานการณ์อยู่เสมอ   
ภาคผนวก


คำสั่งองค์การบริหารส่วนตำบลแหลม
  ที่   255/256๖

เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569


 

อาศัยอำนาจตามความในมาตรา 15 และมาตรา 23 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 ประกอบกับประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดนครศรีธรรมราช เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล ลงวันที่ 9 ธันวาคม 2545 ข้อ 300 จึงแต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 - 2569 ขององค์การบริหารส่วนตำบลแหลม ประกอบด้วย

(1) นายกองค์การบริหารส่วนตำบลแหลม

เป็นประธานกรรมการ

 
(2) ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลแหลม

เป็นกรรมการ



(3) ผู้อำนวยการกองคลัง


เป็นกรรมการ


(4) ผู้อำนวยการกองช่าง


เป็นกรรมการ


(5) หัวหน้าสำนักปลัด
 


เป็นกรรมการและเลขานุการ


(6) นักวิเคราะห์นโยบายและแผน

เป็นผู้ช่วยเลขานุการ


(๗) นักทรัพยากรบุคคล 


เป็นผู้ช่วยเลขานุการ

 
โดยให้คณะกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้ง มีหน้าที่จัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 – 2569 และโดยให้คำนึงถึงเหตุผลความจำเป็นในการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ทุกตำแหน่งในรอบระยะเวลา 3 ปี ของแผนพัฒนาบุคลากรให้แล้วเสร็จ และมีหน้าที่ในการติดตาม ประเมินผลการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ให้เป็นไปตามแผนพัฒนาบุคลากรที่กำหนด 
ทั้งนี้ ตั้งแต่วันที่    18    เดือนสิงหาคม  พ.ศ. 256๖  เป็นต้นไป




สั่ง ณ วันที่   18   เดือนสิงหาคม  พ.ศ.  256๖







   (นายเสทือน    ถาวรนุรักษ์)




   
       นายกองค์การบริหารส่วนตำบลแหลม
รายงานการประชุมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี ประจำปีงบประมาณ 2567-2569      
ครั้งที่  ๑/2566       
เมื่อวันที่    18   สิงหาคม  2566        

ณ   ห้องประชุมองค์การบริหารส่วนตำบลแหลม
ผู้มาประชุม
	ที่
	ชื่อ-สกุล
	ตำแหน่ง
	ลายมือชื่อ
	หมายเหตุ

	1
	นายเสทือน ถาวรนุรักษ์
	นายกองค์การบริหารส่วนตำบล
	
	

	2
	นายปรเมศวร์  ชุมทอง
	 ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล
	             
	

	3
	นางดววงเดือน ทองบุญชู
	ผู้อำนวยการกองคลัง
	
	

	4
	นายพิศนุ เขียวรอด
	ผู้อำนวยการกองช่าง
	
	

	5
	  นางสาวอารีย์  ตำแอ
	หัวหน้าสำนักปลัด
	
	

	6
	  นางสาวกุลยดา ไชยศรีมาลย์
	นักวิเคราะห์นโยบายและแผน
	
	

	7
	 นางสาวปวริศา แสงศักดิ์
	นักทรัพยากรบุคคล
	
	


เริ่มประชุมเวลา ๑๔.๐๐ น.  
ระเบียบวาระที่
๑ เรื่องที่ประธานแจ้งให้ที่ประชุมทราบ


๑.๑ การแต่งตั้งคณะกรรมการ 


 
ประธานฯ
- ด้วยประกาศก.อบต.จังหวัดนครศรีธรรมราช ลงวันที่ ๙ ธันวาคม ๒๕๔๕ และที่แก้ไขเพิ่มเติมจนถึงปัจจุบัน เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบลในหมวด ๑๒ การบริหารงานบุคคล ส่วนที่ ๓ ว่าด้วยการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล กำหนดให้ผู้บังคับบัญชา       มีหน้าที่พัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี มีคุณธรรมและจริยธรรม อันจะทำให้เกิดการปฏิบัติหน้าราชการได้อย่างมีประสิทธิภาพ และให้ อบต.จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรโดยในการจัดทำแผนพัฒนาบุคาลากรต้องแต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาฯ ดังนั้น เพื่อให้การจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรเป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่กำหนดไว้  จึงได้มีคำสั่งที่  255/2566 ลงวันที่  18  สิงหาคม  2566 แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี ประจำปีงบประมาณ 2567-2569 ขึ้นโดยให้คณะกรรมการฯ มีหน้าที่จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่กำหนดไว้ด้วย  
มติที่ประชุม 
รับทราบ 
ระเบียบวาระที่ ๒ 
รับรองรายงานการประชุมครั้งที่ผ่านมา 



-ไม่มี-
ระเบียบวาระที่ ๓ เรื่องพิจารณา 


๓.๑  หลักเกณฑ์ในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร  
ประธาน 
- การประชุมวันนี้เป็นการประชุมเพื่อจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี ประจำปีงบประมาณ 2567-   2569 และในส่วนหลักเกณฑ์ในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ขอให้เลขานุการชี้แจงให้กรรมการ
ในที่ประชุมทราบด้วย 
เลขานุการ 
- ประกาศ ก.อบต.จังหวัดนครศรีธรรมราช ลงวันที่ ๙ ธันวาคม ๒๕๔๕ และที่แก้ไขเพิ่มเติมจนถึงปัจจุบัน เรื่องหลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบลในหมวด ๑๒  การบริหารงานบุคคล ข้อ ๒๗๑ กำหนดให้ในแผนพัฒนาบุคลากร ประกอบด้วย 

(๑) หลักการและเหตุผล 
(๒) วัตถุประสงค์และเป้าหมายการพัฒนา 
(3) หลักสูตรการพัฒนา 
(4) วิธีการพัฒนาและระยะเวลาดำเนินการพัฒนา
(5) งบประมาณในการดำเนินการพัฒนา 
(6) การติดตามและประเมินผล 
ซึ่งในแต่ละข้อจะมีรายละเอียด ดังนี้ 

๑.  หลักการและเหตุผล 

เป็นการหาความจำเป็นในการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล การศึกษาวิเคราะห์ถึงความจำเป็น
ที่จะต้องพัฒนาพนักงานส่วนตำบลตำแหน่งต่าง ๆ ทั้งในฐานะตัวบุคคล และฐานะตำแหน่งตามที่
กำหนดในส่วนราชการตามแผนอัตรากำลังของ อบต. ตลอดทั้งความจำเป็นในด้านความรู้ ความสามารถ
ทั่วไปในการปฏิบัติงาน ด้านความรู้ ความสามารถ และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง ด้านการ
บริหาร และด้านคุณธรรม และจริยธรรม 
๒.  เป้าหมายการพัฒนา 

ต้องกำหนดให้มีความชัดเจนและครอบคลุมพนักงานส่วนตำบลทุกคน และตำแหน่งตามแผนอัตรากำลังของ อบต.ทุกตำแหน่ง โดยกำหนดให้พนักงานส่วนตำบลต้องได้รับการพัฒนาทุกตำแหน่งภายใน

รอบระยะเวลา ๓ ปี ของแผนแม่บทการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล 



๓.  หลักสูตรการพัฒนา 



หลักสูตรการพัฒนาพนักงานส่วนตำบลแต่ละตำแหน่งต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อย
ในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ดังนี้
(๑) หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
(2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ 
(3) หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง 
(4) หลักสูตรด้านการบริหาร  
(5) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
๔. วิธีการพัฒนาพนักงานส่วนตำบลและระยะเวลาดำเนินการพัฒนา 



ให้ ก.อบต.จังหวัดดำเนินการเอง หรือให้ อบต. หรือหน่วยงานอื่น ดำเนินการร่วม 
โดยวิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่ง หรือหลายวิธีก็ได้ ตามความจำเป็น ความเหมาะสม ดังนี้
(๑) การปฐมนิเทศ 
(2) การฝึกอบรม 
(3) การศึกษาหรือดูงาน 
(4) การประชุมเชิงปฏิบัติการหรือการสัมมนา 
(5) การสอนงาน การให้คำปรึกษา หรือวิธีการอื่นที่เหมาะสม 
ระยะเวลาดำเนินการพัฒนา ต้องกำหนดให้เหมาะสมกับกลุ่มเป้าหมายที่เข้ารับการพัฒนา 


วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแต่ละหลักสูตร 
๕.  งบประมาณในการดำเนินการพัฒนา 
ให้ อบต. จัดสรรงบประมาณสำหรับการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ตามแผนแม่บทการพัฒนาพนักงานส่วนตำบลอย่างชัดเจน แน่นอน 
๖.  การติดตามและประเมินผลการพัฒนา




ให้ อบต. จัดให้มีระบบการตรวจสอบ ติดตามและประเมินผลการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล
เพื่อให้ทราบถึงความสำเร็จของการพัฒนา ความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงานและผลการปฏิบัติงาน
ของผู้เข้ารับการพัฒนา   

ประธาน 
- จากที่เลขานุการแจ้งหลักเกณฑ์ในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรให้ทราบนั้น ไม่ทราบว่ากรรมการ
ท่านใดจะเพิ่มเติมอะไรอีกหรือไม่ 
นายปรเมศวร์ 
- ขอเพิ่มเติมอีกตามประกาศ ก.อบต.จังหวัดนครศรีธรรมราช  ลงวันที่ ๙ ธันวาคม ๒๕๔๕  ได้กำหนด
ให้ผู้บังคับบัญชาพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา ต้องพัฒนาทั้ง ๕ ด้าน ได้แก่ 
(๑) ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน 

(๒)  ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง 

(๓)  ด้านการบริหาร 

(๔)  ด้านคุณสมบัติส่วนตัว 

(๕) ด้านศีลธรรม คุณธรรม และจริยธรรม 
เพราะฉะนั้น ในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรในแต่ละตำแหน่ง แต่ละคน ขอให้กรรมการช่วยพิจารณา
รายละเอียดนี้ประกอบไปด้วย 
ประธาน 
- จากรายละเอียดเพิ่มเติมดังกล่าวไม่ทราบว่ามีกรรมการท่านใดจะเสริมอะไรเพิ่มอีกหรือไม่


ถ้าไม่มีจะเข้าวาระต่อไป 
มติที่ประชุม
- รับทราบ  


๓.๒ โครงการ/หลักสูตรพัฒนาบุคลากร อบต.แหลม ประจำปีงบประมาณ 2567-2569     
ประธาน 
- ขอให้เลขานุการแจ้งให้ในที่ประชุมทราบในปีงบประมาณ 2567-2569   ได้กำหนดโครงการ/หลักสูตรการพัฒนาอะไรไว้บ้างและในปีงบประมาณ 2567-2569 จะเพิ่ม ตัดหลักสูตรอะไรออกบ้าง 
เลขานุการ 
- ปีงบประมาณ 2567-2569 ได้กำหนดโครงการ/หลักสูตรการพัฒนาบุคลากร ดังนี้ 

	หลักสูตรคอมพิวเตอร์ Microsoft Office World, Excel, Power Point

		
	หลักสูตร ควบคุมภายใน 

		
	หลักสูตรคอมพิวเตอร์การนำเสนอและการตกแต่งภาพ 

		
	หลักสูตรการแก้ปัญหาบนเครื่อง PC เบื้องต้น  การป้องกันและกำจัดไวรัส 

		
	หลักสูตรคอมพิวเตอร์ Internet  

		
	หลักสูตรคอมพิวเตอร์โปรแกรมสำเร็จรูป 

		
	หลักสูตรกฎหมายปกครองสำหรับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

		
	หลักสูตรการเปลี่ยนสายงาน 

		
	โครงการปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรมเด็ก/เยาวชน และบุคลากร อบต.แหลม 

		
	หลักสูตรช่าง/นายช่าง 

		
	หลักสูตร การบริหารความเสี่ยงด้านการเงิน การคลัง และงบประมาณสำหรับ อปท. 

		
	หลักสูตรเจ้าพนักงานธุรการ 

		
	หลักสูตรนักบริหารงาน อปท. 

		
	หลักสูตรนักบริหารงานคลัง 

		
	หลักสูตรคอมพิวเตอร์สำหรับงานการเงินและบัญชี 

		
	หลักสูตรสัมมนาการมีส่วนร่วมของประชาชนในการป้องกันการทุจริตเพื่อให้ อปท.ใสสะอาด
		
	หลักสูตรอบรมสัมมนาผู้บริหารและสมาชิกสภา อบต. 

		
	หลักสูตรบุคลากร 

			
	หลักสูตรนักวิชาการเงินและบัญชี 

		
	หลักสูตรนักบริหารงานช่าง 

		

	  หลักสูตรคอมพิวเตอร์สำหรับการวิเคราะห์ข้อมูลและการจัดทำแผน
	

	  หลักสูตรนักพัฒนาชุมชน
	

	  หลักสูตรนักวิเคราะห์และนโยบาย
	

	  หลักสูตรนักบริหารงานทั่วไป
	


ประธาน 
- จากข้อมูลของปี 2567-2569  ไม่ทราบว่าจะกรรมการแต่ละท่านจะเพิ่มเติมหรือตัด หลักสูตรใด
เข้าในแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี ประจำปีงบประมาณ 2567-2569บ้าง และถ้าไม่มีขอให้ในที่ประชุมลงมติเห็นชอบแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี ประจำปีงบประมาณ 2567-2569  ต่อไป 

มติที่ประชุม 
- เห็นชอบแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี ประจำปีงบประมาณ 2567-2569 จำนวน 24 
หลักสูตร    
ระเบียบวาระที่ ๔ เรื่องอื่น ๆ  


    - ไม่มี -  
เลิกประชุมเวลา ๑๕.๐๐ น. 
(นางสาวปวริศา แสงศักดิ์)
 กรรมการและเลขานุการ 
ผู้จดรายงานการประชุม

(นายเสทือน  ถาวรนุรักษ์)
ประธานกรรมการฯ 
ผู้ตรวจรายงานการประชุม

ปลัด อบต.


นักบริหารงานท้องถิ่น (ระดับกลาง)











หน่วยตรวจสอบภายใน








สำนักปลัด อบต.


(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น)





- งานบริหารงานทั่วไป


- งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย


- งานแผนงานและงบประมาณ


- งานกฎหมายและคดี


- งานพัฒนาชุมชนและสวัสดิการสังคม


- งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม


- งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม


- งานส่งเสริมการเกษตร





กองช่าง


(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น)





     - งานแบบแผนและก่อสร้าง


     - งานควบคุมอาคาร


     - งานผังเมือง


     - งานสาธารณูปโภค








กองคลัง


(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น)





- งานการเงินและบัญชี


- งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้


- งานพัสดุและทะเบียนทรัพย์สิน





หัวหน้าสำนักปลัด อบต.


(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น)  (1)








งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย





งานกฎหมายและคดี





งานแผนงานและงบประมาณ





งานบริหารงานทั่วไป





งานพัฒนาชุมชนและส่งเสริมสวัสดิการ�สังคม





งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม





งานสิ่งเสริมการเกษตร





งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม





ผู้อำนวยการกองคลัง


(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) (1)








งานการเงินและบัญชี





งานพัสดุและทะเบียนทรัพย์สิน





งานพัฒนารายได้และจัดเก็บรายได้





ผู้อำนวยการกองช่าง


(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น)  (1)


(








งานสาธารณูปโภค





งานผังเมือง





งานออกแบบและควบคุมอาคาร





งานก่อสร้าง








หน่วยตรวจสอบภายใน














เริ่มต้น





๑. การเตรียมการและการวางแผน








๑.๑  แต่งตั้งคณะทำงาน


๑.๒  พิจารณาเหตุผลและความจำเป็น


๑.๓  กำหนดประเภทของความจำเป็น





๒. การดำเนินการ/วิธีดำเนินการ











                   การดำเนินการ  โดยอาจดำเนินการเอง หรือร่วมกับหน่วยราชการอื่น และเลือกรูปแบบวิธีการที่  เหมาะสม เช่น


-  การปฐมนิเทศ


-  การสอนงาน การให้คำปรึกษา


-  การสับเปลี่ยนหน้าที่ความรับผิดชอบ


-  การฝึกอบรม


-  การดูงาน


-  การประชุมเชิงปฏิบัติการ/สัมมนา





๓. การติดตามและประเมินผล











จัดให้มีระบบตรวจสอบ ติดตามและประเมินผล เพื่อให้ทราบถึงความความสำเร็จ  ความรู้ความสามารถและผลการปฏิบัติงาน





ปรับปรุง





ส่วนที่ 1 สำหรับผู้เข้ารับการอบรม





ส่วนที่ 1 สำหรับผู้เข้ารับการอบรม





ส่วนที่ 2 สำหรับผู้บังคับบัญชา
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